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LOI NOI PAU

Nghi quyét ciia Dang va Chinh Phii ludn coi phét trién va mg dung khoa hoc va cong
nghé 14 quéc sach hang ddu, 12 mét trong nhimg déng luc quan trong nhét dé phét trién kinh té
- x4 hoi, trong d6 dbi méi cong nghé dugce xem 1a nhan tb quyét dinh ning cao ning sudt, chét
lwong, gid tri gia ting cia sian phim, hing ho4, dich vy, ting cudng ning lyc canh tranh cla
qudc gia, tir d6 thiic diy phat trién kinh té-xa héi bén vimg. C4c dai biéu Quéc hdi va nhan
dan ciing luén quan tim va dit cau hoi vé trinh d6 phat trién, niing luc cong nghé, vi tri cla
Viét Nam so vé6i cac mrde trong khu vuc va trén thé gidi.

Trong nhig nim gin d4y, nén kinh t& ciia nuéc ta d cé nhimg budc phat trién manh
mé ca vé chit va lwong. Tuy nhién, c6 thé nhéan thdy ring bén canh nhitng thanh tuu vé phat
trién san xuét, vé tdc d6 ting nhanh co cAu ty trong cong nghiép, san phdm cong nghiép ciia
Viét Nam van chua mang hiam luong cao cua tri tué con ngudi Viét Nam. Thé manh chinh
cua céc san phim hién nay van chi yéu 14 lao dong gia cong, ché bién 13p rap, gia tri gia ting
thu dwoc vin chi yéu 13 do cong lao dong ma chwa dat dugc nhitng thanh tich dédng ké trong
viéc ning cao trinh d6 cong nghé san xuét. Chi phi san xuét ciia nhiéu san phdm dang ting lén
trong khi co c4u céng nghiép nudc ta dang c6 chidu huéng ting nhanh céc phén nganh va san
phém c6 tiéu hao vét tir va ning lugng 16n. Trong bdi canh toan ciu héa hién nay, canh tranh
san phim trén thj trrong thé gidi s& dugc quyét dinh thanh cong hay thit bai bai trinh d6 cong
nghé. Do d6, ching ta cin phai lya chon con dudng hop 1y dé sém dua dit nude dudi kip cic
nuée trong khu vuc va thé gidi. Viét Nam cin tin dung nhimg lgi thé so sanh vé thién nhién,
tai nguyén, vi tri dia 1y, chinh tri va con ngudi, tién hanh céng nghiép héa rit ngin theo
huémg hién dai, theo hudng phat trién va ning cao nang lyc céng nghé ndi sinh.

Ban dd cong nghé, 16 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé da cung cép cac thong tin
cu thé, chi tiét vé hién trang cong nghé cua Viét Nam, khoang cach cua mdi cong nghé so véi
thé gigi. Cung vdi do 1a cac phéan tich vé thuc trang va xu hudng phat trién cua cong nghé, thi
trudmg khu vuc va thé gidi. Pay 14 cac thng tin quan trong cho céc co quan, t6 chirc quan ly,
cac don vi nghién ctru, dao tao, cac hi€p hoi, ciing nhur cdc doanh nghiép trong cic nganh
cong nghiép. P6i véi cac co quan, t6 chirc quan 1y, ban dd cong nghé cung cip céc thong tin
vé hién trang phan bé cia céc co s& san xuit trén dia ban ca nudc; phén tich diém manh, diém
yéu cua timg dia phwong; xu huéng phét trién ciia cong nghé va thi trudmg. Déy 1a co s¢ tham
khéo quan trong dé dinh huéng phét trién cho timg dia phuong, khu vuc, va quéc gia, xic
dinh cac cong nghé cin giai ma 1am chi nhim d4p ‘ng nhu cdu cia doanh nghiép, phi hop
v6i xu huéng phét trién ciia khu vurc va thé gii. Pdi véi cac don vi nghién ciru, trén co s& cac
thong tin vé thuc trang va khoang cach cong nghé cuia cic doanh nghiép trong nudc so véi thé
gi6i, cac don vi c6 thém co s& dé x4c dinh cic huéng nghién ctu trong ngén han va dai han,
nang cao hiéu qué img dung cia két qua nghién ciru trong thuc té san xuat, hd tro tot hon su
phat trién cua doanh nghiép néi dia. Péi véi cac doanh nghiép dang hoat dong trong nganh,
[inh virc san xudt, c4c thong tin tir ban dd cong nghé 16 trinh céng nghé va ddi méi cong nghé
gitip céc doanh nghiép nfim bt dugc xu huéng phat trién cia thi trudng trong nudc ciing nhu
khu vuc va thé giéi, ciing nhu cc théng tin tir cic d6i thu canh tranh ciing phén khuc. Pay 1a
c4c ngudn théng tin quan trong gitip doanh nghiép dinh huéng phat trién t6t hon thong qua
xac dinh c4c thi trudng muc tiéu trong ngén han va dai han.

Nhan thitc dugc tim quan trong cia diu nay thi viéc xdy dung ban d6 cong nghé quéc
gia va 16 trinh d6i méi cong nghé quéc gia da dugc vao trong Quyét dinh 677/QD-TTg phé
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duyét chwong trinh d6i méi céng nghé qubc gia ngay 10/05/2011 la mét trong nhitng nhiém
vu trong tdm, va tao co s& nén tang cho viéc trién khai chuong trinh. Vé&i y nghi nhu vay, sau
mdt thoi gian nghién ciru chuyén sau, cin thin dé 1am chi 1y luén khoa hoc va trién khai thir &
mdt sb nganh, linh virc d& diic rit cac kinh nghiém thyc tién, B6 KH&CN quyét dinh ban
hanh S6 tay huéng din xay dung ban db cong nghé va 1§ trinh cong nghé trong cic nganh,
linh virc cong nghé va san xuét



CHUONG L. CAC QUY PINH CHUNG

1.1. Pham vi diéu chinh va ap dung

S6 tay huéng din nay dua ra cic muc tiéu, nhiém vy, yéu cdu ndi dung, két qua va
trinh tu thyc hién, quan ly dir liéu cua cong tac xdy dung ban d6 cong nghé, 16 trinh cong
nghé va doi mdi cong nghé doi vdi cac nganh, linh vuc céng nghé va san Xuét.

1.2. Muc tiéu va san phim

Ban db cong nghé dugc xay dyung nhim cung cz‘ip cac thong tin cu thé, chi tiét vé& hién
trang cong nghé ciia Viét Nam, khoang cch ciia mdi cng nghé so véi thé gidi, céc phan
tich, d4nh gia vé thuc trang va xu huéng phét trién ciia cong nghé, thi trudmg khu vyrc va thé
gidi. Ban dd cung cép céc thong tin vé hién trang phin bé ciia cc co s& san xuét trén dia ban
c4 nudc; phan tich diém manh, diém yéu cia timg dia phuong; xu huéng phat trién cia cong
nghé va thi truong. San pham cia ban db cong nghé cin bao gdm céc thong tin di dé thé hién
dugce 3 ndi dung co ban bao gbm hién trang céng nghé, mébi lién hé giita cong nghé véi san
phim, xu hudéng phét trién cong nghé & Viét Nam va trén thé gi6i bang cach hinh thirc khac
nhau nhu bio céo tdng hop, biéu d, so d khéi, thé hién trén ban d6 hanh chinh v.v

Lg trinh cong nghé va dbi méi cong nghé dugc xay dung nhim xac dinh céc cong nghé
quan trong hodc ndi bat co tiém na.ng ning cao kha ning canh tranh quéc té cna mot nganh
cong nghiép cu thé hodc cac san phdm chi luc, san phim trong diém & qudc gia hoic dia
phuong. Trén co s& d6, xéc dinh rd nhimg ni dung nghién ciru phét trién, ha ting k¥ thuat,
nhén luc, tai chinh can thiét dé phat trién cong nghé, phat trién sin phim theo cic moc thoi
gian phu hgp dva trén co s& danh gia hop ly v& thi trudng va cac d6i thi canh tranh. Sin
phim cua 16 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé 12 ban béo cdo ké hoach trién khai thuc
hién dé dat duoc cac muc tiéu d@ ra dya trén nhu cdu va nang luc hién co.

Péi twong sir dung: D6i twong thuc hién 12 céc co quan, td chirc, doanh nghiép dugc
B, nganh dia phwong dat hang thuc hién viéc xay dung ban dd cong nghé, 16 trinh cong nghé
va dbi méi cong nghé trong d6 ngudn kinh phi thic hién dugc 14y tir ngan sach nha nuéc danh
cho khoa hoc va cong nghé hodc tir ngoai ngéin sach.

Doanh nghiép, co quan, td chirc c4 nhén tu thuc hién viéc xay dung ban dd cong nghé,
16 trinh cong nghé va ddi méi cong nghé dugc khuyén khich 4p dung theo céc néi dung trong
S6 tay huéng din nay

1.3. Céc khai niém va thuit ngir vé cong nghé dwgc sir dung trong S6 tay

1. Ban d@é céng nghé: Ban dd cong nghé 12 bo tai liéu mo ta, phén tich hién trang cong
nghé, mbi trong quan giira cic loai cong nghé - sdn pham, cic xu huéng phit trién cong nghé.

Ban d6 cong nghé cén bao gdm céc thong tin du dé thé hién dugc 3 ndi dung co ban
bao goém hién trang cong nghé, méi lién hé giira cong nghé véi san phim, xu huéng phat trién
cong nghe & Viét Nam va trén thé gidi bang cach hinh thirc khac nhau nhir béo céo téng hop,
biéu dd, so dd khéi, thé hién trén ban dd hanh chinh v.v..

2. Lé trinh céng nghé: L trinh cong nghé 1a ban ké hoach vé su phat trién ciia cong
nghé tir thip dén cao nhim dat dwgc muc tiéu dé ra trong trung va dai han dbi véi quéc gia,
nganh, linh vic hodc doanh nghiép.
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3. Lé trinh déi méi céng nghé: Lo trinh di méi cong nghé 12 ban ké hoach chi tiét vé
muc tiéu, ndi dung, trinh tur, phuong 4n sir dung nguc"m luc dé thuc hién céc hoat dong d6i mai
cong nghé nhim nang cao ning suit, chit lwong san phim trong mot khoang thoi gian xac
dinh.

4. Hién trang cong nghé: Hién trang cong nghé cho biét s6 hrong, ching loai, trinh d3,
mirc d6 hién dai, gid tri cua cong nghé dang dugc sir dung hién nay trong nganh, linh virc hay
doanh nghiép.

5. Ning luc céng nghé: thé hién kha nang vén hanh, 1am chu, thich nghi, cai tién va
sang tao cong nghé. Nang luc cong nghé duogc sir dung trong ban dd cong nghé dugc xac dinh
bao gdm hai thanh td: ning luc san xuét - van hanh va ning lyc nghién ctru. Ning luc sin xuét
- v4n hanh 13 ning luc thé hién khé ning st dung cdc phuong tién, cong cu va thiét bi sin xuat
mdt cach ¢ hidu qua véi céc quy trinh sén xuit khac nhau. Ning lyc nghién ciru 13 ning luc
tao ra va dua vao hoat dong céc quy trinh, phuong tién, thiét bi céng nghé méi hodc dugc cai
tién, bao gdm ning luc cai tién va ning luc phat trién cong nghé vdi cic thong s6 cong nghé
vugt trdi so vdi cac thong s6 cong nghé ban diu. Trong diéu kién Viét Nam, nang luc nghién
ctru duge xem xét & 2 khia canh. Thir nhét 14 cic nghién ciru trong nuéce déng goép trong viée
nang cao kha niang sir dung céac thiét bi, céng nghé hién cd & Viét Nam, thir hai 1a cac nghién
clru tiép can véi xu hudéng nghién ciru trén thé gidi dé cai tién, phat trién cdc cong nghé hién
co.

6. Khoang cdch cong nghé: Thé hién mirc d6 cia ning luc cong nghé so véi mat béng
trung binh trén thé gidi hoic so véi cic ddi tugng so sanh cu thé.

7. Trong s6 céng nghé: Thé hién mirc d6 quan trong, mirc d6 4p dung (sw phé bién)
cuia cong nghé trong cac quy trinh san xuat hodc nang cao chat hrgng sin pham cudi cung.

8. Hé so cong nghé: 13 ban md ta chi tiét vé cong nghé bao gbm céc théng tin vé mo ta
céng nghé, pham vi img dung trong cic nganh, cic sin phdm, hién trang cong nghé & Viét
nam va trén thé giéi, xu huéng phat trién cong nghé trén thé gidi.

9. Mirc dé sén sang cong nghé: 1a théng s dé danh gia mirc do hoan thién cia mot
cong nghé bat dau tir nghién ciru tng dung co ban dén hoan thién va tich hop trong méi
trudng san xuat cong nghiép.

10. Céng nghé nén: 1a cic cong nghé co ban bit budc phai c6 dé van hanh quy trinh
san xuét hoan chinh, cic cong nghé nén dugc x4c dinh théng qua diéu tra cac doi thu canh
tranh va thudng cac cong nghé nay mang lai it 1gi thé canh tranh. M6t s6 diy chuyén san xuat
khép kin c6 thé coi 1 cong nghé nén.

11. Céng nghé cot 16i: 1a cic cong nghé cé kha ning tao ra sy khac biét trong dic tinh
k¥ thuét cia san pham. Cac cong nghé nay dugc thé hién 1 trong sdn pham va quy trinh san
xudt. Tac dong 16n t6i loi thé canh tranh. Céc cong nghé cot 16i thudng duge céc doanh
nghiép giit bi mat cao va quyén s& hitu tri tué théng qua cic bang sang ché hodc cic cong
nghé dic ché trong diy chuyén san xuit va duoc.

12. Céng nghé méi néi: 14 céc cong nghé méi xuat hién tir cac nghién ciru co ban va
hinh thanh nguyén méu & mitc 6 trong phong thi nghiém. Tac dong 1én loi thé canh tranh cta
san phim chua rd rang, tuy nhién céng nghé méi ndi (c6 thé) c6 nhiéu tiém ning khi cé cac
ké hoach phat trién cng nghé 1én cic mirc do sén sang cong nghé cao hon.
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13. Céng nghé co sé: 1a nhitng cong nghé da dugc thuong mai héa rong rii va cb thé
mua d& dang trén thi truong dudi dang cong nghé hoic thiét bi kém cong nghé. Tap hop cic
cong nghé co s& theo quy trinh san xuét san phdm hoan chinh duoc coi 13 cong nghé nén.

14. Céng nghé thay thé: 12 mét hay nhiéu cong nghé di dugc thuong mai héa hoic cb
tinh kha thi cao c6 thé phat trién dé d4p tmg mét hoic nhidu myc tiéu cia 16 trinh cong nghé.

15. Diéu kién bién: 1a pham vi dugc xac dinh cho viéc xdy dung 1§ trinh cong nghé.
Diéu kién bién bao gdm céc gi6i han v& quy mé xdy dung 1§ trinh va c4c diéu kién bén ngoai
dugc xac dinh va tham chiéu khi xdy dung 10 trinh cong nghé.

16. Muc tiéu phdt trién: 13 cic mbc phat trién cic dic tinh cia cong nghé, sin pham
can dat dugc trong twong lai.

17. Nhu céu sén phdm: 13 san phdm hay dich vu ma khach hang nhan thiy 13 can thiét,
hodc cdc nha cong nghé dir bdo s& c6 nhu ciu phét sinh tir cong nghé hién tai hay cong nghé
méi. Nhu cdu san phim c6 thé phat trién tir nhu cu ciia khéch hang hién tai dén nhimg nhu
cdu khach hang chwa cin t&i hodc van chira xem xét dén. Nhu cau san phém phat sinh tir tic
déng qua lai giita Iuc kéo thi trrdng (market pull) va lyc ddy céng nghé (technology push).

18. Tdc nhén cong nghé: 13 céc tac nhén tao diéu kién thuén lgi hon d€ phat trién mot
cong nghé cu thé - vi du nhu chi phi, thdi gian phat trién, rii ro, han ché réc thai, anh hudng
m6i trudng, ludt phap hay cic yéu td chinh tri.

19. Vong doi céng nghé: 14 hinh thirc mé ti qua trinh thay ddi ciia cong nghé theo céc
giai doan khac nhau: 1. Giai doan phét trién (con goi 12 giai doan xuat hién) hay la thai ky
cong nghé, phéi thai; 2. Giai doan hoan thién (con goi 1a thoi ky ting trudng),; 3. Giai doan
trudng thanh hay 1a thoi ky cong nghé dat d§ chin mudi; 4. Giai doan 15 thoi. Viée sir dung
cdng nghé dan bi bio hoa suy giam, rdi cudi cling bi loai bé, mdt cong nghé méi hon thay thé
no, do kha nang tao ra ning suit k¥ thuat tt hon.

1.4. Vai trd va pham vi 4p dung ciia ban d0 cong nghé, 1§ trinh céng nghé va doi
méi cong nghé & Viét Nam

Péi véi clp qubc gia

* Phuc vu xdy dung chién lugc, chinh sich, nghi quyét vé phat trién khoa hoc
va cong nghé cua Pang va nha nudec.

« Cin cir xdy dung va trién khai cdc chuong trinh quéc gia vé khoa hoc va
cong nghe¢.

Cép bg, nganh, dia phuong

¢ Phuc vu xdy dung, trién khai, quan ly va danh gia cac chién luge, dinh huéng
phat trién cong nghé clia nganh, linh vyc va dia phuong phit hop véi néng Iwc
hién c6 va muc tiéu trong tuong lai.

Cip doanh nghiép

- Dénh gi4 ning lyc cong nghé ciia minh so véi cac dbi thi canh tranh va co
héi kinh doanh gén véi su diu tw phat trién cia cdc cong nghé clia san phdm.
Téi uu héa qué trinh dau tu ddi méi cong nghé gan lién véi cac hoat dong san

xuit kinh doanh.
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1.5. Céu triic ciia ban dd céng nghé, 1§ trinh céng nghé va ddi méi cong nghé
Céu triic ciia ban d0 cong nghé

Theo nhu dinh nghia trén, c6 thé xéc dinh ciu trac va thanh phin cla ban d6 cong
nghé theo 3 ndi dung chinh nhur sau:

Déi v6i ndi dung hién trang cong nghé, ban db céng nghé sé& cung cip thong tin vé: sb
lrgng, chung loai cong nghé hién nay trong nganh, linh vic dang xem xét va cic cong nghé
ma Viét Nam dang sir dung; phén bd cic cong nghé d6 trong cac doanh nghiép; ning luc cong
nghé cua Viét Nam so vdi thé gii & mic nao (dwgc thé hién dinh lugng qua céc thong s6, dic
tinh k¥ thuét cia cic cong nghé hodc ty 1& % theo danh gia dinh tinh ciia cic chuyén gia); chi
thé dang ném giit cac cong nghé nay & Viét Nam va phén bd theo don vi hanh chinh nhur thé
ndo; trinh do céng nghé san xuét ciia doanh nghiép Viét Nam & mitc d¢ ndo va phan bd trinh
d6 cong nghé san xuét trong cac doanh nghiép ra sao. Trong dé, s6 Iwgng cong nghé 1a tong
s6 cong nghé ma Viét nam c6 & 16p cudi cling trong timg nhanh céng nghé duge xéc dinh
trong cay (danh myc) cong nghé. Chung loai cong nghé bao g0m céc cong nghé c6 nguyén 1y,
pham vi img dung twong tw. O cdp d6 téng quat, ching loai cong nghé dugc thé hién théng
qua céac cong nghé dai dién cho cic nhanh cong nghé khac nhau, hodc dai dién cho timg budc
trong quy trinh san xuét cu thé.

Déi véi ndi dung v& méi lién hé giita cong nghé véi san phdm, ban d6 cong nghé thé
hién duoc yéu ciu ki thuat, yéu ciu cong nghé can thiét dé san xuit ra cac ching loai san
phim khéc nhau. Méi lién hé giita cong nghé véi cic ching loai sin phim dugc thé hién qua
viéc danh gia céc phan khiic thi trrdng ciia céc loai san phim c6 dic tinh k¥ thut khic nhau
(dugc phan loai theo yéu ciu cong nghé cao, trung binh, thép). Tir d6, ban db cong nghé gitip
xéc dinh duge cong nghé Viét Nam dang cé duge sir dung dé san xuét ra san phdm & phin
khiic thi trrdng nao, dé phat trién san phim cé dic tinh k§ thuit cao hon cho céc phén khic
thi trudmg cao cép thi cin phai c6 nhimg cong nghé gi. Ngoai ra, d6i véi hé thong ban db cong
nghé quéc gia, méi lién hé gita cong nghé véi san phdm con duge thé hién & cac san pham da
nganh, vi du nhu 6 16, thu thily. D6i véi cac san phim da nganh, tir hé théng ban d6 céng nghé
c6 thé trich xudt d& tra 161 cac ciu hoi nhur: dé san xudt 6 to cin bao nhiéu cong nghé véi mic
d6 phat trién nhu thé nao? cong nghé niao duge chia sé chung trong nganh hoic da nganh (nhu
cong nghé thong tin, do ludng, thir nghiém, thi nghiém...)?

Déi véi ndi dung vé nhan dién céc xu huéng phat trién cong nghé & Viét Nam va trén
thé gidi, ban dd cong nghé gitip danh gi4 xu hudng nghién ciru phat trién cdc cong nghé clia
Viét Nam hién nay va xu huéng wu tién nghién ciru, phét trién cdc cong nghé méi trén thé
gi6i. Pay 1a vAn dé cin nhén dién chinh xac dé c6 céc chinh sich hd trg cu thé trong dinh
hudng, thic ddy hoat déng phét trién cong nghé nhim di tht, don du ciing nhu khuyén khich
phat trién céc cong nghé méi ndi dé bat kip xu hudng thé giéi.

Trén co s& céu triic nhu trén, Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé d3 nghién ctru va
d& xuét cdc ndi dung co ban trong hinh thirc thé hién cia ban db céng nghé cap nganh, phén
nganh nh thé hién trén Hinh 1.1.
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.| Phin ngioh sin phim

 Ban d6 cong nghé phan nganh i o g 5 6 A
__Thj trwong, tiém nang A
Ung dung, Sin phim = e e Cong nghé = . O :
Cong nghé nghc 5 C005 9604 A2
Ha ting chung [ Phan nganh congnghé |
Théch thirc Chlljlg Cong nghé A
i R
Bén d6 cong nghé nganh | Cong ngh¢ Al

trwromg, tiém nan : _
11!! """"" T Hb so congngh¢ ~—— Congnghé Al |
Ung dyng, San pham e

¥ g g e gt

Cong nghé
Ha ting chung e
Théch thirc chung R

CéngnéhéAl.n

Péi véi ban @b cong nghé céc cip, cc ndi dung chinh cin thé hién bao gom: cac thong
tin v& thi trudmg va tiém ning cia thi trudng, img dung va san phim, céng nghé, ha ting va
thach thirc chung.

Théng tin v& thi trudng va tidm ning cia thi truomg thé hién cAc thong tin thong ké vé
thj trudmg cho cac sin phidm cu thé trong nganh hoic phin nganh. Viéc tong hop théng tin dy
béo thi trudng, tir d6, x4c dinh tiém ning dbi véi cic nganh céng nghiép Viét Nam nén dugc
dua trén cac bao cdo phén tich va dy bao thi trudng sén cé.

Thong tin vé img dung, san phim 1a théng tin mé ta vé c4c linh vuc img dung chinh
clia cong nghé dang xem xét (vi du nhu cdc linh vire y té, sinh hoc, méi trudng ciia cong nghé
nano). Théng tin vé cong nghé 14 céc thong tin vé cic cong nghé con trong nhanh cong nghé
dang xem xét. Vi du nhu cong nghé ban din c6 cic cong nghé con vé thiét ké, mé phong,
quang khéc... Ha ting chung 1a céc thiét bi, cong nghé duogc sir dung d6i v6i moi san pham,
cong nghé trong d6. Vi du nhur ha ting chung c6 thé 13 do ludng, thi nghiém, thir nghiém...
Théch thirc chung 12 thong tin vé cac thach thirc, khé khin, rio can trong qua trinh phat trién
clia nganh dang xem xét. D6 c6 thé 1a thong tin v thi trudng, dbi thi canh tranh, chinh sach
hodc céc thong tin vé gii han cong nghé hién c6 chua thé vugt qua.
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S6 lwong, ching loai cdng nghé

Xu hudng phat trién cong nghé trén
thé gigi

Hién trang cong nghé¢ ¢ Viét Nam va
khoang cach cong nghé so vai thé
2ioi

iy o 13
uml |l||l|

| Céc ving con chua cé céng nghé
- hodc ¢ khoang cich qua xa so véi
thé gidi
Cac nhanh cong nghé dang co xu
hudng phat trién manh trén the gidgi
Céc nhanh cong nghé gan bdo hoa.
con it hoat dong dau tr nghién ciru
trén thé gidi
Qué trinh phat trién cic cong nghé
theo tirng nhanh

Hinh 1.2. Céc théng tin dwgc cung cép trong ban d6 cong nghé
——

s ) Tl emte Céac thong tin trén ban d6 cong nghé:

Cic hd so cong nghé cip chi tiét

Mot cong nghé
Pham vi img dung
V&ngdﬁieﬁngngn';_
e e theo y hen_dn}yéngn)
] ¥ Donvi dang nim giit/sé him
Lop3 ket L=
"-_'-"‘i=$~ 2
ﬁ'ﬁ?;’é
Lép 2 AN
:. ‘IY LY o

) : e can ¢ { Ho 50 conz nghé
cong nghé lop dusi) ] Hb so cong nghé cdp 1

Hb so cong nghé cdp 2

Hinh 1.3. Méi lién hé ciia cic hd so cong nghé trong ban @b cong nghé
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CAu triic ciia 1§ trinh cdng nghé va ddi méi cong nghé

Lo’ trinh cong nghé 1a khai niém c6 tinh phan biét vdi cac dy an nghien cuu va phat
tnen (R&D) - mét trong nhitng cong cu clia qua trinh 14p ké hoach  phat trién cong nghé, hién
van duoc dung dé 1am co s¢ trong viéc xdy dyng va x4c dinh cic ké hoach phan b6 nguén von
trong linh virc khoa hoc va cong nghg.

Poi méi dua tren cong nghé dong vai trd t6i quan trong ddi véi sy thanh cdng cua cac
doanh ngh1ep Néu muén dat dugc téc d6 ddi mdi nhanh hon thi céc dbi tic c6 ciing muc tidu
ddi méi can phai hop tic véi nhau chit ché hon. Qué trinh x4y dung 16 trinh cong nghé va ddi
m&i cong nghé cho cic nganh, linh virc mang lai nhidu co héi cho cac déi tic lam viéc véi
nhau trong qué trinh 13p ké hoach va mé cira cho hop tic nghién ciru va phat trién (NC&PT).
Trong bdi canh d6, 15 trinh cong nghé cé thé dam bao nganh cong nghiép c6 thé tiép cén cic
cong nghé quan trong cén thiét dé ndm bt co hdi tir sw phat trién va canh tranh trén thij treong
twong lai trong khoang tir 5 dén 10 nim. Bang cach cung cip cac chién lugc dé tiép cin cic
cong nghé, 16 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé cé thé gitip cic doanh nghiép trong
nganh xéc dinh vi tri t6t hon cho tiwong lai va ty xdy dyung ké hoach phit trién cho minh.

L trinh c6ng nghé c6 thé c6 nhiéu dang véi cac cu triic khac nhau. Mt 1§ trinh céng
nghé dién hinh (c6 thé) bao gdm nhiéu 16p biéu dd cb truc thoi gian biéu thi cho cic cong
nghé c6 kha ning phat trién va sy lién két ciia céc cong nghé d6 véi xu hudng va dinh hudng
thi truong.

Xay dung 16 trinh cong nghé c6 thé dam bao nganh cong nghiép cé quyén tiép cén cic
céng nghé quan trong cin thiét @& nim bit co hdi tir su phat trién thi trudng 16n dy kién s&
dién ra trong khoang thai gian tir 10 dén 20 nim.

Lap 16 trinh cong nghé 1& mét phuong phap v6i muc dich chinh la hd trg qua trinh
quan 1y phat trién san pham mang tinh chién hrgc, két hop thong tin vé thi tru'(mg san phim
va cong ngh¢ theo thoi gian. Két qua cia qua trinh nay, 1§ trinh céng nghé, c6 thé dugc trinh
bay theo nhiéu céch, nhung nhin chung co ban bao gom mét s6 hang muc véi céc thong tin
duoc dat vi tri va lién két véi nhau theo dong thoi gian.

Cac lap (co the) bao gom Seiia g P D b Lién két cic lép
?l:mng:Tz::?;tm:mm Quikhs it Kéboph Chimbor  Toougli  Tsmsn  Mdc thoi gian
Al wecag nzmbeodnznship Biet dlﬂJC khi nio

Kmh dosmb w hoont Sonzlee 330 e
Muc ptu muc Sich chienleoc |

Yeu slusiedp Muc dich
Niagles Biét diroc vi sao
San oham
Sin pham dich vuUnzdung |
R nine dictnh | :
Dic vz Thanhphan Twong thich Phan pllol
Qv trinks Fi¢ thémz Nemtane [ Biet duoc ¢di gi
Theérbe Loggsnc Hy niag
Celorm Yo st n e vy
Cong nghé
Céngnzhe | |
Ning e dhaninz | | Nguon e
Tn this Thoahos -3 .
Safisbm tae Bl_'tl’ dlm'c Iam
Ngudn bec khic the nao
K¥ ntng Dos pic Nhi cengcip Quvenh |

Trén chown Khoshoo Tas chents D 2g RETY
Y

Hinh 1.4. So @b ciu triic co ban ciia mt 1§ trinh cong nghé.
Ngudn: PROBERT va cong sw, 2003
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Hang muyc trén cung thudng dugc sir dung dé trinh bay vé thi truong va tac nhan kinh
doanh, tirc 12 myc tiéu (nguyén nhin) ma céc cong ty muén dat dugc. Hang muc bén dudi la
céc cong nghé, va c6 khi 1a cac dir 4n NC&PT va cac ngudn lyc can thiét dé dat dugc hang
muc trung tdm - san pham hoic dich vu (a6i tuong). Thong tin ndy dugc dat vi tri theo thoi
gian (khi nao), bao gbm qué khir, hién tai va tirong lai.

Nhu dinh nghia vé méi quan hé gifra 16 trinh c6ng nghé va 1§ trinh d6i méi céng nghé,
16 trinh c6ng nghé va 1§ trinh di méi cong nghé 12 hai giai doan lién tiép trong cling mét qua
trinh thdng nhét tir vi mé dén vi md dé phat trién cong nghé. trong truomg hop dugc trién khai
ddng bd tir giai doan xdc dinh muc tidu chung dén cic ké hoach trién khai chi tiét, 1§ trinh
cong nghé va 16 trinh cong ddi mdi nghé dugc coi 12 mot 1§ trinh déng nhét (16 trinh cong
nghé va d6i méi cong nghé). Do d6, Cuc Ung dung va phét trién cong nghé dé xuit phuong
phép ludn va cdu tric cho viéc xay dyng 16 trinh cong nghé va dbi méi cong nghé tuong tur
nhu céu tric 16 trinh c¢ng nghé ciia cdc nude nhur trong hinh vé dudi diy.

L4 trinh cong nghé c6 thé dugc phét trién trén ba cip 46 mé rong: 16 trinh cong nghé
cho céc nganh cdng nghiép, 1§ trinh céng nghé cho cac linh vic cong nghé va 1§ trinh cong
nghé cho san pham.

Morong TR 7/ Baoquat

Su tham gia

Thu hep Hiru han
Hinh 1.5. Céc loai 1§ trinh céng nghé quy mé nganh, linh virc, sin phim

Lo trinh céng nghé cho cic nganh céng nghiép s& gilp x4c dinh trong tim phat trién
cho toan nganh céng nghiép dwa trén dong lyc thi truong, quy dinh va céc rao can do6i voi
ting truong va dé ra cc muc tiéu hop tic trong céc hoat dong cong nghiép mdt cach rd ring.

L§ trinh céng nghé cho linh virc cong nghé sé gitp xédc dinh, danh gid va thuc dﬁy sur
phét trién ciia cac du 4n hop tic phat trién cong nghé don nganh va lién nganh dé thu hep
khoang cch cong nghé va/hodc nim bit cic co hdi lién quan dén cong nghé.

L4 trinh c6ng nghé dbi véi cac phan nganh san phdm cung cip cho cédc nha quan ly va
doanh nghiép mot ban danh gi cong nghé tAm xa toan dién vé nhu ciu sin phim tuong lai.
Pay 1a loai 16 trinh cung cip mét ban mé ta ddy du cc dong san phdm, c4c cong nghé cb lién
quan ciing nhu céch thirc td chirc trién khai thyc hién.

Lo trinh c6ng nghé c6 thé dugc xdy dung theo tién huéng (forward looking) hodc hiu
hudéng (backward looking). Céch xdy dung 10 trinh cong nghé hau hudéng, hay con goi 1a
phwong phap tiép can tir nhu ciu khach hang thudng dugc céc doanh nghiép va cdc nganh
cong nghiép sir dung do tinh twrong tac cao vdi khach hang thdng qua cac san pham. Trong khi
d6, cac linh virc cong nghé thudmg sir dung 16 trinh cong nghé tién hudng, theo phuong phap
tiép cin ‘sirc dfiy cong nghé’, va thudng dit ra muc tiéu riéng dya trén kién thitc khoa hoc.
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Hién nay, Viét Nam dang c6 khoing cich twong dbi xa véi cac nudc phat trién va chura thuc
sur bude vao giai doan sang tao cong nghé. Chinh vi vay, 10 trinh linh vuc céng nghé & Viét
Nam chi yéu s& dugc tiép can tir quan diém 1am chu céng nghé va mét phan nho cai tién cong
nghé dé phuc vu phét trién san phim. Trén co s& d6, phuong phép tiép cén tir nhu cAu khach
hang dwoc 4p dung cho ca 3 cdp d6 xay dyng 16 trinh cong nghé. Quy trinh, phwong phap
dwoc dé cap trong chuong I1I dua trén cach tiép can nay.
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CHUONG II. QUY TRINH XAY DUNG BAN PO CONG NGHE

Quy trinh x4y dyng ban d6 cong nghé vé co ban dugc thuc hién bao gdm 3 budc chinh
dugc thé hién trong cac hinh tir hinh 2.1 dén hinh 2.3, trong tng véi dbi tugng 1 linh vuc
cong nghé va ddi trong 13 linh virc san xuat:

Budrc 1. Xay dung kilmgén triic ban do cong nghé ' Buéec 2. Didu tra dinh gia Buoc 3. Tfing hop ket qua

Danh muc céng nghé Hi¢n trang, ndng lyc cong

e a nghé trong nudc, xic dinh =

chi tiét va ho so cong = , e \ & thé g di
Xic dinh hé théng nghé cu thé o ns i \ 1 Egutxﬁoqidgéu
ciu tric phan Y chi tiét trong nganh,
nl}imhvéphinldp 11‘1'1:11vr.r::o;ll.rm:xay
doi voi cong nghé : : _ { dumng
va cac tmg dung Xy dung moi lién Panh gia thi truomg, tiém |/

két giita san phim va | ning phat trién cla sin

céng nghé pham/cong nghé

Hién trang ctda Viét Nam -
( so sanh véi thé gidi) Ban do6 cong nghé

Xu hwéng phat trién cua thé gioi

Hinh 2.1. Quy trinh chung x4y dung bin do cong nghé
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C6 thé nhén thiy quy trinh x4y dung ban db céng nghé dbi véi hai loai dbi trong khac
nhau s& c6 su khéc nhau vé trinh tir trong budc 1 vé xay dyng céu tric va danh gia téng quan,
cu thé nhu sau:

Doi twgng 12 linh vire cong nghé Poi twong 13 nganh, linh vire san xuat

Xéc dinh pham vi ciia ban do cong nghé

X4y dung cdy cong nghé Phén tich thi truéng va phan khic thi truong
clia céc san phim chinh

Phén tich mdi lién quan giita céc tmg dung va | Phén tich céc doi thi canh tranh
cong nghé

Xéc dinh yéu cau cong nghé doi vdi cac img | Xay dung ciy cong nghé
dung

Dénh gid tiém ning thi trrong ddi véi céc | Phan loai san pham va yéu cau cong nghé
ing dung

Xéy dung cdc hd so cong nghé co ban

Tuy nhién, vé tong thé, sau khi két thic budc 1, cac két qua va théng tin thu dugc 1a
twong tr nhau véi viéc xdc dinh dugce cdy cong ngh€, moi lién quan gilta cong nghé va sin
pham va cac ho so cong nghé co ban.

2.1. Buée 1. Xay dung cdu tric BDCN

2.1.1. Buéc 1.1. Xdc dinh muc tiéu, pham vi ciia ban do cong nghé

Viéce xé4c dinh muc tiéu, pham vi ciia ban db céng nghé 1 budc dAu tién va quan trong
nhét d& giéi han ban dd céng nghé dua trén dbi twong dwgc lya chon. Tiy thudc vao doi
turgng xay dung ban dd coéng nghé 1a mét nganh cong nghé (co khi, sinh hoc, dién tir, vat liéu
méi v.v..) hay 12 mdt nganh san xuét (d6ng thu, dugc phim, héa chit) hoic mét phan nganh
(co khi mdy nong nghiép, khuén miu, vic xin, giéng lia). Viéc lya chon ddi tugng va muc
tiéu 4p dung s& quyét dinh quy md va pham vi ctia ban d6 cong nghé bao gom viéc x4c dinh
c4c cong nghé, san phim lién quan va kinh phi xdy dung ban d6 céng nghé.

Tuy thudc vao muc tiéu va d6i tuong hira chon, c6 thé 12 mot nganh cong nghé, nganh
san xuét hay phan nganh s& quyét dinh dén quy md va pham vi ciia ban dd céng nghé. Pham
vi ban d4 cong nghé phai gén véi thyuc tién, phit hop véi céc chinh sach, dudmg 16i phét trién
kinh té - xa hoi vi mé.

Muc tiéu 4p dung ciia ban db c6ng nghé phu thudc vao dbi tugng s& sir dung chinh.
Déi véi cac dbi tuong 13 co quan quan 1y nha nudce, ban d6 cong nghé dugc xay dung véi mirc
@6 chi tiét thip, va mirc dd tdng quét cao. Trén co s& d6, ban dd cdng nghé cdp nganh thudng
huéng dén nhitng cong nghé chinh véi cic thong s6 cong nghé cu thé dé danh gid, so sanh.
Déi véi céc doanh nghiép 16n tp trung vao viéc phét trién céc sin phim méi, ban db cong
nghé c6 mirc do chi tiét cao hon, cic théng sé cong nghé clia cc cong nghé chinh dugc phat
trién thém thanh nhiéu 16p cong nghé thanh phan véi d6 sau 16n (8-9 16p cong nghé). Trong
trudmg hop niy, cdy cong nghé (c6 thé) s& dugc phén tich sau dén mirc d6 cac bing sng ché
d6i véi mot sb nhanh céng nghé quan trong c¢6 mic dd déng gép cao dén kha nang canh tranh
ctia san pham.
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Déi véi dbi trong 1a nganh cong nghé, cac cong nghé dugc phén tich chi tiét dén theo
chu triic phan nhanh va phan 16p. Déi véi d6i twong 14 nganh san xuét, dbi trong lua chon can
dugc phén tich theo cdc thanh phin san phim co ban va quy trinh san xuét, sau d6 tir cac
thanh phin nay s& dugc phan tich, x4c dinh dén céc cong nghé lién quan. Bén canh d6, dbi
twong ciing s& dugc chia thanh cdc nhém san phim khéc nhau va x4c dinh cic cong nghé lién
quan dén timg d6i twgng san pham.

2.1.2. Trién khai dbi véi ban do cong nghé trong nganh, linh viec sin xuit

Buwéc 1.2: Phan tich thi tredmg va phan khic thi truomg

Trudc khi tién hanh phan tich thi truong cin phan loai cic sin phdm chinh trong
nganh dang xem xét theo céc dic tinh ki thuit tir thip 1én cao ctia san pham.

Hép 2.2. Vi du phan loai san phim trong nganh san xuét sin phim khudén mau

Khuén méu thuong duge phén loai theo hai phuong phép phd bién 13 theo cong
ngh¢ va theo mg dung.

Theo coéng nghé, khuén miu dugc phén ra thinh cac loai: khuén ép phun nhua;
khuén dép; khudn dic; khuén rén; khudn cao su; khuén kim loai; khudn luyén kim bét; va
khudn thuy tinh. Theo d6, khudn ép phun nhya va khudn dép chiém ti trong cao nhat. Hai
loai khudén nay chiém t&i hon 80% tong s6 khuén. Theo ting dung, khuén dugc phén ra
thanh céc loai: Khuén cho dd gia dung va dd choi; khuén cho thiét bj dién tir; khudn cho
cong nghiép 6 t6; khudn cho cac loai hdp dung; khudn cho y té; va khudn cho cac linh
kién ban din. Theo d6, khuén cho céc thiét bi dién tir va dd gia dung chiém téi hon 50%
téng s6 khudn.

Cac khuén c6 @6 chinh cac cao thudng dugc sir dung cho cic san phim c6 yéu ciu
vé lip ghép va ché d6 1am viéc phirc tap, nhur vé dong co 6 6, truc khity, banh ring,...

Céc khuén c6 @b chinh xac théng thudmg duge sir dung cho san phim cé yéu cau
lam viéc va lap rap khong qué cao. Vidu cac thiét bi dién tir (v may tinh, dién thoai, ...)

Céc khudn c6 d6 chinh xac thip sir dung cho san pham cé diéu kién lam viéc va
yéu cau vé d9 chinh x4c khéng cao. Vi du cic hop dung, ghé nhya, d6 choi...
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Hép 2.3. Vi dy phan tich thi truong khudn miu Viét nam va thé gidi

Thi trudng khuén mAu Viét Nam nim 2014 dat mirc trén 21 nghin ty déng
(twong duong 1,0 ty USD). P4y 13 mirc ting dang ké so v&i nim 2012 (& mic 13
nghin ty ddng). Nim 2013, dung lugng thij truomg khudén miu Viét Nam méi dat
mirc x4p xi 19 nghin ty ddng. Ly do ciia viéc ting truéng dt bién trong nim
2014 13 do nhu ciu ting tir cdc tdp doan quéc té dang d4u tw manh & Viét Nam
nhu Samsung, Cannon, Microsoft mobile v.v... Nhin chung, trong giai doan fir
2011 — 2014, thi trudng khuén miu Viét Nam dang ting truéng nhanh véi téc do
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Trong budc nay, nhém xiy dyng ban db cong nghé s& tién hanh phén tich hién trang va
xu hudéng thi trudng (quy mé thi trrdng, phén khic thi treong, loai san phim chinh, phén
nghanh san xuat chiém ty trong 16n) d6i véi timg nhém san phdm hoic img dung cong nghé
d3 dugc phan loai, viéc thu thip théng tin ndy c6 thé thu duoc thong qua viéc tdng hop va
phan tich tir cic bdo cdo thi trudng nganh trong va ngoai nude ciing nhu tric tiép qua viée
didu tra tai doanh nghiép, don vi nghién ciru va céc chuyén gia kinh té, quan 1y. Trong nhimg
trudng hop cén thiét, nhém x4y dung ban d6 cong nghé cin wéc lwong twong d6i khdi hrong
théng tin cAn c6 va du tri kinh phi d& mua céc béo cdo thi truomg (néu can), dic biét 13 bio
cao quéc té.

Céc ndi dung phan tich thi truomg d6i véi nganh, linh vire can bao gdm céc thong tin
vé: cic dang san phdm chinh va ty trong céc nhém san phdm chinh trén thi trrong, chudi s6
lidu thi trudng trong qué khir, ty 16 xuit nhdp khéu céc san phim, cic nudc xuit khiu, nhap
khéu chinh, ty 1€ xuét khéu, nhap khéu céc san phém vai yéu ciu cong nghé khac nhau, du
bao tinh hinh phit trién cta thi truong trong trong lai v.v...

Hop 2.4. Vi du phan tich tinh hinh nhip khiu khuén méu & Viét nam

Viét Nam hién nay dang nhép khéu san phdm khuén miu tir 13 qudc gia va
ving lanh thé khic nhau. Trong d6, nhip khiu tir Trung Quéc chiém 43% tdng
lugng nhép khiu vao Viét Nam. Han Qudc va Nhat Ban dimg thir 2 va thir 3 vé
luong xuét khiu khudn miu vao Viét Nam. 3 qudc gia trén chiém dén 87% huong
khu6n mau xuét khéu vao Viét Nam. Pang chi y 13 néu nhu nhip khau khuén miu
tir Nhat Ban va Han Qudc 13 nhitmg khuén cé d6 chinh xac cao va phic tap thi
lwong khudn miu cé yéu ciu cong nghé trung binh dwgc nhép tir Trung Québc 13
d4ng ké.

Thoéng tin chi tiét vé thi trromg, phan khic thi trrong va xu huéng xudt nhap khau 13
rat quan trong dé xé4c dinh cac doanh nghiép Viét Nam dang chu trong vao phén khiic thi
trrdmg nao va phan khic thi trudmg nao cé tiém ning twong mg véi hién trang ning luc cong
nghé cia cidc doanh nghigp. Tir s liéu nay s€ lya chon dugc loai san phém chinh, phén nganh
san xudt chiém ty trong 16n 12 thong s6 dé lra chon céng nghé wu tién sau nay.

Buéc 1.3. Phan tich cdc ddi thi canh tranh

Phan tich céc d6i thu canh tranh nhim muc dich x4c dinh cic diém manh, diém yéu
ciia céc dbi twgng so sénh trong ban db céng nghé. Xé4c dinh dbi tuong so sanh 14 diéu kién
can d& d4anh gia khoang cach céng nghé. Khoang céch cong nghé c6 thé dugc xac dinh khi so
sanh véi cong nghé tién tién nhét hién nay trén thé giGi (trong giai doan ting truong) hoic so
sanh véi d6i trong so sanh dugc xac dinh.

Vi du méc so sénh d6i v&i doanh nghiép 13 cac d6i thi canh tranh trén thj truomg trong
hodc ngoai nudc. P6i véi nganh, linh vyc ciia quéc gia 1a cac nudc canh tranh trén thi truong
quéc té. Vi du, d6i véi nganh khuon méu cia Viét Nam cé thé xac dinh Pai Loan, Trung
Qudc 13 céc dbi thu canh tranh chinh dya trén céc sb liéu phan tich thi truomg. Tir d6 cong
nghé & Viét Nam sé& duoc so sanh vdi cong nghé dang dwoc sir dung & Trung Québc, Pai Loan
hoic so sanh véi cong nghé tién tién nhat trén thé gidi.
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Hop 2.5. Vi du phan tich d6i thi canh tranh — treémg hop Trung Quédc

Mot dic diém chinh 14 khoang 70% doanh nghiép vira 1am khudn va cung cp
céc linh kién khudn, dd g4 va chi tiét co khi. Lugng ddu tir FDI vao Trung quéc trong
nganh nay rét 1én. Chinh phi Trung qudc da c6 nhiéu chinh sach thu hit FDI théng
qua cac khu cdng nghiép, wu dii truc tiép cho FDI trong nganh khudn miu tir nim
1996 (néu trong hudng din dau tu FDI vao Trung qubc, danh myc wu tién). Chinh phu
trung quéc da khuyén khich thanh 1ap c4c khu cong nghiép, thanh phd tép trung nhiéu
doanh nghiép dé tao mang ludi lién két, hd trg gita cic doanh nghiép, dién hinh Ia
thanh 14p Mold city, tip trung hang nghin doanh nghiép (¢ Chiét giang).

* Cé dung lugng thj trudng lén, » Thiéu tinh t& va sing tao trong phan
dic biét trong nganh san xuit & thiét ké

| td, xe may * Khéng c6 nhigu kinh nghiém thiét ké
Chi phi nhan céng thap, ké ca ki khuén phtrc tap cé dd chinh xac cao
} su thiét k& lanh nghé » Khéng c6 kha ning cung cdp thép
¢ Lyc lugng lao ddng dugc dao tao khuén mau, may cong cu chit lugng
| bai ban, cé céc khéa, chuong cao din dén chi phi nhap khau lén.
% trinh d3o tao riéng vé khuén mau Hau hét mdy cdng cu trong nganh
| trong trudng dai hoc khuén mau Trung qudc déu nhap tir
} » Thoi gian gia cong ngin, Thoi Chau Au (Pirc, Thyy Dién, My va Dai
gian gia cong & Trung qudc cao Loan).
‘ hon Nhit ban nhung thip hon so » Khéng ty phat trién duwgc phan mém
s véi My va Chau Au CAD/CAM/CAE.

e Trinh dd cong nghé&, quan ly, vén hanh
thap hon so véi yéu cau tir FDI

Panh gié cac d6i thii canh tranh mét cach tong quan dugc thyc hién bang phuong phap
phén tich SWOT. Bén canh d6, cac thong tin vé chinh sich hd tro ctia chinh ph, thi phan trén
thi trudng sé dugc tdng hop tir cic bao cdo qudc té da dwge cong bo.

Phuong phap dénh gia theo ma trdan SWOT la phuong phép dugc sir dung rat rong rai
v6i nhidu muc dich khac nhau. Phuong phap nay dugc tiép cin dya trén viéc danh gié diém
manh, didm yéu, rio can va co hoi. Cic diém manh vi diém yéu 14 cdc yéu t6 noi tai (cua
nganh hoic doanh nghiép). Céc co héi va rio can la céc yéu td bén ngoai tac dong 1én nganh
hodc doanh nghiép. Ngoai ra, cac diém manh sé& tré thanh co héi trong twong lai va céc diém
yéu s& tré thanh rio can trong tuong lai...

Tuy nhién, cin hru ¥ khi tién hanh phan tich SWOT cén xé4c dinh c4c cin cir, méc dé
tién hanh phén tich. Thong thudng, cac di thi canh tranh s& dugc xem xét, danh gié trén binh
dién thé gi6i (thong qua cac béo c4o phén tich cia cic nudce) hon la so sénh truc tiép véi Viét

25

s




Nam. Chinh vi viy, viéc d4nh gié cac d6i thu canh tranh d6i véi cc nganh nén duoc dit trong
boi canh mét bang chung cia khu vyrc va theé gidi, trong do c6 Viét Nam.

Buéc 1.4. Xay dung ciy cong nghé va sin pham

Trong budc nay, cic cong nghé s& dugc phan tich chi tiét theo timg 16p cho dén cong
nghé cu thé cudi cling dwgc xac dinh trong pham vi ciia ban db cong nghé. Mét cdy (danh
muc) cong nghé theo timg 16p s& dugc xéc dinh vdi s6 lugng cong nghé trong timg 16p va tén
céc cong nghé cu thé.

Céc san phdm, nhém san phém, img dung phirc tap gdm nhiéu chi tiét va thanh phén
khéc nhau ciing dugc phan tich thanh cic cdy (danh muc) san phim, img dyng tuong Umg.
Viéc nay cho phép xé4c dinh birc tranh téng thé vé& cic mg dung/san phim theo timg phén
nganh/nhém sén phim ctia nganh linh virc xem xét.

Phuong phdp xiy dwng cdy cong nghé theo quy trinh sin xudt hodc ching logi
cong nghé

Xay dung cong nghé theo quy trinh san xuét c6 thé duoc thyc hién dbi véi nganh, phan
nganh hodc dbi véi doanh nghiép.

Vi duy, theo quy trinh sin xuét téng quat ciia khuén miu, cdu tric nhanh cong nghé
trong san xuit khuén miu dugc phan tich thanh 5 16p, trong d6 16p cudi cing (chi tiét nhét) 13
céc van d&, thong sb ki thust lién quan dén ché tao khudén miu. San phim khuén miu cé tinh
chit dic thi cao, don chiéc va toan bd céc cong nghé ché tao (ké ca ché tao linh kién 1ip
ghép) déu nam trong linh virc co khi c¢6 quy trinh san xuit chung. Chinh vi vdy, mic di khuén
mAu 13 san phdm nhung ciy cong nghé cé cach xiy dung gidng nhur ciy cong nghé theo cong
nghé/quy trinh san xuét ciia nganh, linh virc.

Xay dung danh muc cong nghé theo sin phim dugc dp dung cho cic san phim chu
Iwc, san phim trong diém, san phim quéc gia ma san phdm d6 c6 tinh chét cong nghé lién
nganh. Vi du san phim 6 t6 13 tdng hop céng nghé clia nhiéu nganh khéc nhau nhr co khi, vat
liéu, dién tir - ban dan, tr dong héa v.v...

Céy cong nghé cho san phidm duoc xdy dung theo quy trinh sau: San phim cudi
cing—> Céc ching loai linh kién/chi tiét cau thanh san phdm-> Pic tinh ky thuit cia céc linh
kién thanh phan - céc cdng nghé san xuit.

Déi véi viée xdy dung ciy cong nghé theo cich ndy, cic cong nghé nén dugc x4y dyung
hd so cong nghé 1 céc cong nghé 16i, c6 tic dong truc tiép dén chit hrong va sirc canh tranh
cua san phém va dugce xac dinh 1a quan trong trong diéu kién Viét Nam. Cac cong nghé co s&
théng thudng trong cing mét ching loai cong nghé nén dugc nhém chung vao cing mét hd
so cong nghé dé tiét kiém thoi gian va chi phi.
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Cronpntt.
e v ey 220
Taa chuang trinh gia Crom oo 48 e

) g—
e p———

=/
Lai ADN

e, L Vat liéu khei dau

Chon loc bang khing sinh \ e e
! Trinh tir gen
e = —-—Chon loc {_Ngdn hing giéng 10a
Chon loc hén - \
Da dang di truyén hinh va kiéu gen

Chon ioc hén hop cilluong |
Chon loc teo gen dich fhinh thi) Gidng lua /

Chon loc theo kiéu gen tromg tic v méi trugmg |

| o1 bién hoc
Chonloccimé | \_Két hop tic nhén vaLIy va héa hoc
Chon loc bién di
| -
)

Phuung phip L - st ey ot
. Chon loc theo gen dich (kiéu gen) ' T LBIBO /i héc iobl
Phuramg phap chithi phin ti dya trén CPR - : e
Bhip chiypriats ¥ Tac nhan vat
/ Tic nhan héa

Phuong phip chith phin o dya éa CPR
Phuong phip sinh i | Chon loc cd thé dom bdi |
Phuong phip sinh héa

- 5 nodn chua thy tinh
Tao bién di di Téch chiét ADN

Cong nghé trong chon tao giong lia c¢6 3 nhanh T -
céng nghé chinh- vat liéu khoi dau, tao bién di di truyén fuyen | e | CnanensREe
va chon loc. Phy MAS

40 céng nghé chinh trong tao bién di di truyén va
chon loc c6 thé sir dung két hop thanh 18 t6 hop CN 3
chon tao gidng lia mai. \cong nghé gen | Thiétké vector
\Biinnag

Tach gen dich

Hinh 2.5. Vi du vé ciy cong nghé
A. cho nganh sin xuét khudn méu; B. Cho nganh chon tao giéng lia
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Phuwong phdp xdy dung cdy cong nghé theo sdn pht‘fm

O t6 dién

' l

Nguon nang Pong co Truyén chuyén
lwong 6 to dong
| T
| | I il S e
Pin Sir dung ning Ac quy bong co
nhién liéu | hrgng bén ngoai (chifaxit) dét trong
I I I I
L | | | | | | | | | I
A B CD KL P @ R vV W X Y Z

Hinh 2.6. Vi du cdy cong nghé theo sin phim

Buéc 1.5. Phén loai sdn phidm va yéu ciu cong nghé

Céc san phim véi cac yéu cdu khac nhau vé dic tinh k thuit dwoc phan bd trong cac
phén khuc thi trudmg khic nhau tir thép dén cao (gén nhu tuong {g véi gid tri clia san phim).
Cac san phdm c6 dic tinh k¥ thuat tir thép 1én cao ciing yéu cu cic cong nghé véi cic thong
s6 cong nghé khac nhau, hodic cic cong nghé chuyén biét. Chinh vi vy, phén loai sin phim
theo timg cAp do v& yéu cAu k¥ thujt va cong nghé san xuét c6 lién quan 13 diéu kién can dé
dénh gi4 mic d6 dép img cia cong nghé trong nude déi véi viée phat trién cac san phdm cé
kha ning canh tranh trong c4c phin khic thi trudng nhét dinh. M3i mét san phim déu cé céc
théng sb ky thudt vai muc d6 quan trong khac nhau. Khi x4y dung ban dd cong nghé, don vi
xay dung cin tham vén ¥ kién céc chuyén gla trong va ngoai nudc dé lra chon mot s6 thong
s6 k¥ thudt quan trong nhét dugc sir dung dé phan loai cic sin phém theo mirc 46 vé yéu céu

cong nghg.
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Khuon dap

Khuon ép
0 Bz mat g ;‘at i:?u (nhiet do)
. Ty 7 € mat
Thuéc tinh quan trong 0 Pa chinh xac R z
0 B5 ohi SR e S 0 Po chinh xac
6 phirc tap ( ning tich hop) O Bién dang
Sochn ok T i ~ schutrinh>500 nghin lin
. Nang sudt rﬁtao(vidu?sténphim/dmu'lnh] f Do cirng > 58 HRC. |
e PG cimg > 48HRC | Yéucau cao vé nhiét luyét va xir Iy b& mét.
Khuéncap1l  pphirctap cao | Db chinh xic cao ‘
DG chinh xdc cao, dung sai <10% dung sai sin phdm cugi | Bién dang phirc tap
‘Toan b céc chi tiét datyéu ciuky thujtcaonhdt ~ Thay thé chi tiét dé dang
756chutrlnh>500nghin15n S6 chu trinh < 500 nghin lan
Ning sudt cao. (vi du 16 - 24 san pham /chu trinh) | Do cirng > 55 HRC
~ x Do cirng 48HRC Cac bé mit quan trong can dwoc nhiét
Khuén cap 2 D ShEe luyén va phun phi
D§ chinh xdc cao, dung sai <15% dung sai sin phim cugi DG chinh xdc trong ddi cao
Cic chi tidt quan trong dat yéu ciu ky thuat cao nhit Bién dangurong ddiphictap
Sé chu trinh < 500 nghinrlin. o I T R
L 2 Ning suit trung binh. 56 chu trinh < 100 nghin lan
Khudncap 3  pgcimg 28HRC Do cirng > 50 HRC
Pé phirc tap trung binh Do chinh xac trung binh
D6 chinh xac theo dung sai trong thiét ké :
S6 chu trinh < 30 nghin [an
o ~ $6 chu trinh < 100 nghin lin g clmg <50HRC
Khuéncdp4 i sudongiin P4 chinh xic trung binh
Ning suat thap. Biéndangdongian

Hinh 2.7. Phén loai cic sin phim khuén miu theo yéu ciu ky thuat

Ung dung trong cicnganh ai 2 Loai3 | Loai4

g
i t
3 B v v
PR
v v
v v
v v v
v v v
v v v

Hinh 2.8. Cac cép cia san phﬁm khuén miu twong img véi pham vi img dung
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Vi du nhu khuén mau duoc phan loai theo 02 nhém chinh, nhém 1 gém khuon ép va
dic, nhém 2 1a khudn dét dap. Trong d6 céc thude tinh quan trong dé phén loai khuén ép la
chit lugng bé mit, d6 chinh xac va db phirc tap ctia khuén. Trong khi d6 thudc tinh quan
trong ciia khudn d6t dép 1a céc vét lidu c6 thé gia cong, d6 chinh x4c, bé mit va bién dang gia
cong (hinh 2.7).

Mbt ndi dung khac can trién khai 14 cic chuyén gia s& phén loai cic san pham theo cic
chp @5 khéc nhau tir thip dén cao, twong img vdi cac san phdm hién c6 trén thj truomg. Day la
néi dung cin cé @& gén két cac san phim dwoc phan loai theo yéu ciu ki thuit (kém theo d6
13 cong nghé can c6) véi cac san phdm duoc sir dung trong cac nganh, linh vyc.

Vi du v& phan loai san phim theo tmg dung va yéu cu k¥ thuit ctia khuén miu dugc
thé hién trén hinh 2.8.

50 | Diém dinh gia

45 |
Jasmine (M#) ¢ Honda 4( Nhat) Cép 1
/7 [B] R At e e OBasmatr{Andé) e s e ey
‘ Bach hwong 139
- + Japonica DS1 (TQ) .
‘ . + Nép hoavang Cép 2
RVT * Khao dat (thai) . .+ CV1(TQ)
' Nép 87
30 |- » ....B.Q.‘Iﬁ......T'.'!!?.’.‘..':'_’.':'..g........,,,.,.,,,.,,,,,,,,f,,,,,,,,,.,,,,.,?_...,.Népa_';sz__(hat_dm...,
, * ¢  Thaixuyén 111 £
Bac Thom7 Nhi wu 838 (nhapTQ)  , Nang t:;m cho
0 £
25 + Khang dan £ To: :1(;:: :121119' 20) Cap 3
Tamxoane o Tam 4p be 5
20 °
0 S5 10 15 20 25 30

Hinh 2.9. Vi du phén cép céc loai gidng lia ciia Viét Nam va thé giéi
2.1.3. Trién khai dbi véi bin do cong nghé trong linh viec cong nghé

Budc 1.2. Xay dung ciy cong nghé

Khéc véi cdy cong nghé duge xdy dung & quy md nganh, phan nganh thudng theo
nhing quy trinh k§ thust dé san xuét ra san phdm, viéc xac dinh quy trinh chung cho ciy céng
nghé ¢ linh vuc 1a rat kho khin. MGi cong nghé trong linh vuc c6 thé cé nhitng tmg dung
trong céc nganh hodc san phdm khéc nhau véi céc quy trinh Ung dung khac nhau. Chinh vi
vdy, cdy cong nghé trong linh vyc, cong nghé dugc xédc dinh dva trén viéc phén chia thanh
cac nhénh céng nghé chinh. Dya trén mét sd céch phén chia linh vyc cong nghé d6 trén thé
giéi, nhém thyuc hién can tham vén y kién céc chuyén gia diu nganh dé lua chon cich phan
chia va hinh thanh nén cdy coéng nghé cho linh vyc. Trong truomg hop nay, cdy cong ngh¢ sé
duoc phén chia theo ching loai céng nghé dya trén linh virc {mg dung hodc déc tinh cong
nghé riéng, mic du c6 thé cac cong nghé nhanh lai dwgc phén chia theo quy trinh san xuét. Vi
du nhu céng nghé sinh hoc c6 thé dugc chia thanh céng nghé sinh hoc phén tir, cong nghé
ADN, cdng nghé vi sinh, cong nghé enzyme, cong ngh¢ nano v.v...
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Hinh 2.10. Vi du xdy dung cdy cong nghé trong linh virc cong nghé gen

Buée 1.3. Phin tich méi lién quan giira cic img dung va cong nghg

Cong nghé dugc img dung trong nhiéu nganh, san phdm khéc nhau véi cic dic thu
khac nhau. Chinh vi vy, trong ban dd cong nghé linh vuc, cong nghé can duoc phén tich theo
tinh g dung trong cic nganh. C4c nganh {mg dung ciia cong nghé can dugc lwa chon dwa
trén tiéu chi danh gi4 dinh tinh vé quy m6 va mirc d6 quan trong clia cong nghé dang xem xét
d6i véi nganh d6 chir khong can thiét phai liét ké toan b cic nganh, san phim cé (mg dung
cong nghé d6. Cin hru ¥ ring tmg dung clia cong nghé cin duogc xem xét & goc @6 thé gidi.
Diéu nay sé& gitip chi ra cac khoang trong cong nghé trong trudng hop céng nghé di dugc tmg
dung nhiéu trong nganh san xuit nhung & Viét Nam chua sir dung hodic méi chi tiép can &
dang nghién ciru 1y thuyét.

Budc nay s& xay dung ma trin cong nghé nhim xéc dinh mdi lién quan giita cong nghé
va sén phim (su phd bién ciia cong nghé, yéu cu ciia cong nghé vdi san phim, kha ning d4p
{ing cuia cong nghé trong nghién ciru va san xuit san phdm); s phan bd ciia cong nghé trong
céc don vi nghién ctru va sén xuét; cac don vi nghién ciru va san xuét chi dao; xu hudng phat
trién cong nghé trén thé gidi; cic quy trinh cong nghé hién cé trong nuéc (mdi quy trinh cong
nghé san xuét c thé cé nhidu quy trinh san xuit khic nhau).
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Dich chiél TBG

| _Gheép céc chét tir TBG

Chét iét cia TBG

_Ghép mélco quan Iir TBG

Gheép 1& bao biél hoa tir TBG

Ghép TBG bién déi gen Tri b&nh
Chép té bao géc chua nudi cay
Ghép Hén herp giau 1é bao géc
Cac vitamine, khodng chal o
Cac yeu ta lang lnrdng
Ghép san pham kich thich TBG
Cac cytokines
Dich chiét TBG
Ghép TBG da nudi
Ghép TBG
Ghép TBG chua nudi cay
Ghép TBG chwa nudi cdy
Ghép TBG

Dich chiét TRG

Gheép san pham tir TBG

Chat tiét iy TBG

o]

|
Sang loc 1ac dyng phy didu tri ung thy

Nghién ciru cor ché ung thu

Sinh hoc
Nghién ciu su 180 hoa
: | Nghién ciru co ché phat tridn
o Lai tao gibng m&i
i . Chuyén gen théng qua tinh triing
Chuyén gen théng qua vi tiém
___Gac cytokines
i Ghep san pham kich thich TBG  Cac yéu 16 tang brudng

Céc vitamine, khoang chat

Hinh 2.11. Vi du phén tich pham vi img dung ciia cdng nghé theo nganh sin xuit

Trén co s& d6, trong budc ndy sé tién hanh phan tich va danh gia mirc d6 dong gop cua
cong nghé vao gié tri cla san phdm hodc dich vu. Viéc phan tich nay dwa trén phuong phap
dénh gia quy trinh sdn Xuét san phém hodc cung cép dich vu va dinh vi hoat djng ciia cong
nghé dang xem xét trong quy trinh d6. Pdi véi cc nganh san xuét da xay dung ban d6 coéng
nghé, s6 liéu vé mirc d6 quan trong clia cic nhanh cong nghé c6 thé dugc 1dy tir cdc ndi dung
tinh to4n khoang cich cong nghé (xem budc 2.3). i véi cic nganh san xuit chura xay dung
ban @b céng nghé, nhém thyc hién cin tham vén chuyén gia trong nganh d6 dé xac dinh dinh

tinh mirc 46 quan trong ctia cdng nghé ddi véi tmg dung dang xem xét.

32

oty



CN BAO QUAN GIdNG

Sin phim Chi tiéu dinh gia CN lznh siu
S L o e Ritit |Ritshifn| Naiks i Ritit
Ung dpng céng nghi vio sin phim
=
o o . [Mocds Rit thip | Ritecac Cac Rit thip
Vi ois ciz cdnz nghé vai s3n pham
x
: L M 85 Sip éng 50% 25|  100% 733 25%)
’:"_Fﬂf:;sfn Nghitn ci (CN &ip img %: don <i =
xuit probiotics S g A .
s aghiin el &2 nginh) Bon +inghitn o dis Vien Cénz nzhs sinh hoc - vidn Hin Bm
ogish
e 35 dip tnx 0% 5% 100% 75% 259
23n xaat (CN dip @ng %; don visaan
xuit &4 nzinh)
e e Ctw TXNEE Xanh Thinh Chis (Biclactomsn)
T2t caz 43¢ tho o5z LN cho san pham A 2 =
P B6 chin khéng® >53%.
; 2 o . .z exas i Ritit |Ritshifs| Nhifs Ritit
Ung dpng cong ngh# vio sin pham
x
- hiscas TR B = T
e i i ks e ot ; ) = s
=
M 86 Gip img 50% 25 100% 75% 25%)
Céngnghd sin| wopizn o (ON dép fme %: don vi =
TR B S ek S | B Coarhnl hoe i T i
nginh
% Mac 35 dEp ooz 50%| 25| i00% 75%) 25%)
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DL ADE SEETe T
Vo can d3c tho cia CN cho s3n pham R
Gk D6 chin khdng® >95%.
Cha ¢hich: Rit nhifnrie cac: >80%

(Sép xép 5 don vi dimg dau & dau danh sach).

c6t (1) trén thé gidi. Py 1 théng sé huéng dén trong x4y dyng 16 trinh d6i méi cong nghé.

Hinh 2.12. Vi du téng hop théng tin ma trin cong nghé - san phim/img dung

Nhidnezo: >30-80%
It thip: 20-30%
Rit it'rit thig: <20%

D& chin khény &3m bic cds théng 56 bio quin (35 sény 36t cia bio tirtd bic: hozt tinh =52 ching)

Cdc théng tin cdn téng hop, cdp nhdt trong ma trgn céng nghé - san pham

1. Ma tran chung

Céu tric chinh gbém: (1) Cot cac cong nghé san xuit; (2) Cac don vi nghién ciru/san
Xuit trong c6ng nghé & muc 1; (3) Xu huéng cong nghé trén thé gidi; (4) Thong s6 san phim
trén thé gidi.

- Pon vi nghién ciru: Liét k€ toan by cac don vi nghién ciru vé cong nghé san xuat &
cot (1) trong murdc.

- Pon vi san xuét: Liét ké toan b cac don vi san xuit vé san phidm & cot (1) trong nudc

- Xu huéng cong nghé trén thé gidi:

A A = A ~ A s ~ A 5 > A 5 A A 2 A, »
- Thong s0 san pham trén thé gidi: Thong s6 cia san pham cua cong nghé san xuit &

- Cac cong nghé¢: Tich dau “x” vao tat ca cac cong nghé co6 tham gia vao quy trinh cong
nghé san xuat ra san pham & cdt (1).

2. Ma trén cong nghé
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Panh gi4 dua trén 5 tidu chi, cu thé:

(i) Ung dung c6ng nghé vao san phdm: Danh gid mirc d6 4p dung (su phd bién) cua tht
ca cac cong nghé c6 tham gia (da tich & Ma tran chung), theo 4 mirc (1) Rét nhiéu: mirc d6 4p
dung >80%; (2) Nhiéu: mirc d6 4p dung 50-<80%; (3) it: 20-<50%; Rét it: <20%. Pay la co
s& dé danh gid trong sé cong nghé.

(ii) Yéu cau clia cong nghé véi san phim: Mdi cong nghé c6 thé ding cho nhiéu quy
trinh sin xuat, tuy nhién mitc d6 yéu cau c6 thé khac nhau. Vi du: yéu cau vé cong nghé san
xuit probiotic cho ngudi s& cao hon/khit khe hon so véi sx probiotic cho dng vat. Pénh gia
yéu cau theo 4 mirc d§. Thong sO nady nham phan nhém Umg dung vao cac linh vyc, phan
nganh.

(iii) Kha ndng dap Ung cia cong nghé trong nghién ctru tai VN: Céng nghé trong nudc
dap tmg bao nhiéu cho muc dich nghién ctru, thé hién mirc d6 sin sing cia cong nghé trong
nghién ciru, cin cir dé€ xac dinh khoang cach cua cong nghé trong nghién ciru; Liét ké 1-5 don
vi nghién ctru dau nganh.

(iv) Kha ning dap tmg cia CN trong san xuét tai VN: CN trong nuéc dap tmg bao
nhiéu cho san xuét, thé hién mac dé sin sang cua cong nghé trong san xuat, can cur dé xac
dinh khoang cach cia cong nghé trong san xuat; Liét ké 1-5 don vi san xuat dau nganh.

(v) Yéu cau dic thii cia cong nghé cho san phdm: Théng s6 ki thuét dic thi (cin phai
c6) ctia cong nghé cho san phim. Pay 14 thong s6 dé so sanh d4nh gid khoing cach céng
nghé/théng sb ciia cong nghé cn hwéng tdi trong cai tién, déi mdi cong nghé.

Lwru y: Mbi quy trinh c6ng nghé san xuit cu thé (tai cot San phdm) cé thé chia nho
(phén loai) thanh nhiéu d6i trong, dang san phdm khéc nhau va d4nh gia theo 5 tiéu chi trén.

Dé thuan tién trong qua trinh téng hop, quy wéc STT la quy trinh cong nghé 1ém, cic
quy trinh chia nhé s& dugc dénh theo stt tir 1 dén hét va dién tén quy trinh nhé. Vi du: Céng
nghé san xuét probiotic cho ngudi & STT 1; c6 thé phan loai cong nghé theo san phim tao ra
theo dang: dich, bét; phan loai cong nghé theo ddi twong san xut: vi khuin yém khi, vi khuin
ky khi, nim men. Cac quy trinh cong nghé nho s€ dugc danh 1a 1.1. Dang dich, 1.2. Dang bét,
1.3. Sir dung vk yém khi, 1.4. Sir dung vk ky khi, 1.5. Sir dung nim men.

3. Phén b6 sung

Ngoai 2 phén chinh trén, mbi cong nghé san xuét c6 thé cé nhiéu quy trinh khac nhau,
liét ké tat ca cc quy trinh cong nghé dang sir dung chinh (trong nudc va trén thé gici).

Buéc 1.4. Xac dinh yéu ciu cong nghé doi véi cic img dung

Trén co s& cac ing dung di dugc xéac dinh & bude 1.3, trong budc nay s€ phan tich,
danh gié céc yéu cAu cong nghé dbi vé6i cac tmg dung. Dua trén cdc quy trinh san xuit sin
phidm, cung cip dich vu d3 x4c dinh, cin xac dinh dugc cic théng sb ky thuit/cong nghé can
thiét dé dép tmg yéu ciu cua san phim véi cic cdp dd san phim khac nhau. Mgt cong nghé
khi dugc img dung trong cic nganh, san phim khéc nhau c6 thé cé nhitng yéu ciu cong nghé
khac biét véi cac dic tinh riéng. Diéu d6 ddng nghia vdi viée trong cdy cong nghé sé hinh
thanh céc nhanh céng nghé riéng cho mdi tmg dung cu thé. Piéu nay cin dugc thé hién va
théng nhat trong két qua x4y dung ciy cong nghé & budc 1.2.
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Budc 1.5. Panh gid tiém niing thi trudng ddi véi cac dmg dung

Panh gia tiém ning thi truong dugce thuc hién vdi cac ing dung ma & do vai trd cua
cong nghé dang xem xét 14 quan trong. Piéu nay duogc thuc hién khong chi védi cac img dung
d3 c6 ma con bao gdm ci céc tmg dung trén thé gii da phd bién nhung Viét Nam chwa tiép
can nhiéu.

Déi véi mbi tmg dung quan trong, nhém xdy dyng ban dd cong nghé s& tién hanh phan
tich hién trang va xu hudéng thi truong (quy md thi trudng, phan khic thi truong), viéc thu
thdp thong tin nay c6 thé thu duwgc théng qua viéc tong hop va phén tich tir cac bdo cdo thi
truong nganh trong va ngodi nude ciing nhu tham van y kién cic chuyén gia. Trong nhimg
truong hop can thi€t, nhém xay dung ban d6 cong nghé can udc hwgng twong d6i khoi hugng
thong tin can c6 va dy tri kinh phi dé mua cac bao céo thi trudng (néu can), dac biét 13 bao
cao cua nudc ngoai.

Budc 1.6. Xay dung céc hd so cong nghé co ban

Hb so cong nghé co ban cin bao gdm cac ndi dung: Mb ta cong nghé; Ung dung céng
nghé; Vong doi cong nghé va cic xu huéng nghién ciru chinh trén thé giéi. Cac néi dung khac
vé hién trang cong ngh¢ Viét Nam va khoang cach cong nghé s€ dugc cidp nhat vao hd so
cong nghé sau khi hoan thanh qua trinh diéu tra, khao sat va tinh todn phan tich.

Lép cong nghé 13 s6 thé hién vi tri cia cong nghé theo ciy cong nghé. Lép cong nghé
dwgc danh sb thir ti tir 1 d6i véi cong nghé trong cling va ting dan theo céc 16p cong nghé
bén ngoai

Mo ta cong nghé

Pinh nghia cdng nghé theo Uy ban Kinh té va X3 hoi khu vic Chiu A - Thai Binh
Duong (ESCAP): Céng nghé 13 kién thirc c¢6 hé thdng vé quy trinh va k¥ thuit ding dé ché
bién vat liéu va thong tin. N6 bao gdm kién thirc, thiét bi, phirong phép va cic hé thong ding
trong viéc tao ra hang hoé va cung cép dich vu. Nhur vay, thng tin mé ta vé cong nghé bao
gbm théng tin vé thiét bi sir dung (phin cimg) vi/hodc quy trinh, phuong phép sir dung (phin
mém).

Hop 2.6. Vi du vé mé ta cong nghé mé phong, phan tich

M5 phéng phan tich 1 cong nghé sit dung médy tinh nhim gia 1dp va kiém tra qua
trinh 1am viéc cua chi tiét, thiét bi, va hé thong trong céc diéu kién lam viéc khic nhau, qua
d6 thiy dugc si anh hudng qua lai gifta céc bd phén cia hé thong ciing nhur cac tic dong clia
moi trudmg lam viéce.
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Tén cong nghé

Lép cong nghé n n+1 n+2 k

Pham vi ing dung

Mo ta cong nghé

Hién trang cong nghé: P4nh gid cdc dc tinh, théng s6 ky thuit, nim sin xuit cia cong nghé
(thiét bi/phin mém)

Ning e sin xuét: lya chon, sir dung cong nghé, vén hanh,
Ning lwc cong duy tri hoat dong theo cédc thong s6 cong nghé ban dau mot
nghé cach co hiéu qua

Don vi so
hiru

Niing lwe nghién ciru : cai tién, hoan thién va phat trién cong | Pom vi thue
nghé méi, cac thach thirc chinh, mirc d¢ sin sang céng nghé hién

Vong doi cong nghé/thé hé cong nghé : Theo niim, dic tinh ky thudt, sin phim méi v.v..

% So sanh vé thong sé ky thuat vai ddi tuong xéc

Nng lyc san ity dinh ( din dau thé gici, khu vue v.v..)

So sinh véi thé giéi : : = Tt
Ning luc nghién | Dinh hudng nghién ciru, phat trién cua thé gidi, so

ciru sanh vai Viét Nam

Dinh gid khodng cich so véi thé giéi (%)

Hinh 2.13. C4u triic ciia hd so cong nghé 16p chi tiét

Pham vi img dung ciia cong nghé

Ung dung ciia cong nghé 14 thong tin mo ta v& kha ning cong nghé nay c6 thé dugc sir
dung trong san phim nao, linh virc ndo. Muc dich ciia thong tin vé tmg dung cong nghé 14 tao
ra 16p thong tin dé sir dung trong viéc tong hop va xit 1y théng tin trong ban d6 cong nghé.
Mot cong nghé c6 thé dugc img dung trong nhiéu nganh, phin nganh khéc nhau.

Vi du vé thong tin vé tmg dung cong nghé nano. Théng tin vé tmg dung cong nghé
nano dugc phén chia theo cic san phim trong timg nganh cy thé nhu pin nhién liéu, cim bién
trong nganh méi trudong, nang lugng; man hinh, b nhé trong nganh dién tir vién théng v.v...

Céc tmg dung dugc liét ké va mo ta trong pham vi img dung cin thong nhat véi cac
ndi dung di thuc hién trong cac budc trén. Pac biét déi véi ban @ cong nghé linh vuc cong
nghé va ban d6 cong nghé nganh, pham vi tmg dung dugc dua trong hd so cong nghé cia
timg cong nghé phai théng nhét véi pham vi ing dung cua linh vyc cong nghé da dugc xac
dinh bao gdm ca c4c tmg dung di phd bién trén thé gidi nhung Viét Nam khéong c6.

Hop 2.7. Vi du vé pham vi img dung ciia cong nghé md phéng, phan tich

Pham vi ing dung: M6 phong phén tich la cong nghé dugc sir dung phd
bién trong qua trinh thiét k& va kiém dinh céc chi tiét, san phdm phic tap nhu
khudn mau, 6 t6, robot, ...
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Vong doi cong nghé
Muc dich ciia viéc xay dung vong doi cong nghé trong hé so cong nghé 1a dé x4c dinh

cdng ngh¢ dang & giai doan nao (giai doan phoi thai, giai doan ting trudng hay giai doan bdo
hoa). Cong nghé & giai doan bdo hoa c6 thé dugc tiép can dé dang trén thi truong cong nghé
nén it ¢6 yéu t canh tranh (cong nghé théng thudng). Céng nghé & giai doan ting truéng con
dang duoc sir dung va c6 xu hudéng phét trién véi nhiéu muc dich khic nhau nén mang lai
nhiéu lgi thé canh tranh (cong nghé cbt 16i). Cong nghé & giai doan phéi thai (cong nghé méi

nbi)

chua dugc xac dinh cu thé kha ning mang lai trong san xuét thue té nhung néu dugc phat

trién thanh cong théng qua cic chwong trinh R&D s& mang lai nhiéu lgi thé canh tranh. Mt
s6 nudc con sir dung giai doan thir 4 dé danh gi4 cong nghé, d6 13 giai doan 16i thi khi mét
cong nghé khéng con dugc wu tién phat trién va khéng cé d6t phd méi ndo trong thoi gian dai.

1w Suony) Supu vy

Tao khuén cit I Khuon cit thily
bﬁﬁg may m 3D _K;tmﬁn méu chay @ tinh thoi khi CO2

Fnu6n cé_t Furan
WKinilﬁn cat nhI_Iam'
Khuon kho
Cong nghé O 0_ .
ong co's¢ Khuén cat tiwoi
nghé Cong nghe : :
méi néi bi thay thé "

Théi gian

Hinh 2.14. Vi du vé vong doi cong nghé ciia cong nghé dic khuédn cat

Hop 2.8. Vi du vé phan tich vong doi cong nghé 1y mau
Nim ra doi: Cong nghé 14y miu c6 lich sir phét trién d 1au doi cling véi cac
dung cu do.

(1) Giai doan trudc 1960: Sir dung céc dung cu do théng thuong, chi cé thé do
dugc cac bé mit don gian

(2) Tir nhitng ndim1960 dén 1985: Sir dung phuong phap do bing anh sang, gitip
xé4c dinh cac vat thé c6 bién dang phirc tap hon, tuy nhién d6 chinh x4c con
thip

(3) Tir nhitng ndm 1985 dén nhimg nim 2010: Sy phat trién bung nd cic may quét
méu thé hé méi véi do chinh xéc va tdc dd quét cao, di kém céc phin mém cé
kha nang xir Iy d4m may diém dé téi tao cac bé mat 3D chinh xac

(4) Tir nhitng ndm 2010 dén nay: Céc thé hé camera va phin mém méi cho phép
tich hop cong nghé léy mau véi dd chinh x4c cao sir dung dién thoai thong
minh
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Viéc danh gia cong nghé thong qua vong doi cong nghé 1a cach xac dinh téng quat qua
trinh phit trién ciia cong nghé niy. Céng nghé dugc danh gia trong giai doan ting truéng hodc
cong nghé méi ndi s& duge wu tién phaét trién, nghién ciru hodc nhap khau hon 1a cong nghé &
giai doan bao hoa hoic lac hau.

Mot cach chi tiét va ddy du, vong doi cong nghé duge xac dinh dya trén céc chi tiéu
bao gdm:

- Mirc d6 dAu tir vé cong nghé

- Ty suét hiéu ning phi ton (ty 1¢ giita chi phi cong nghé va gié trj mang lai)
- S6 luong béng séng ché lién quan dén cong nghé

- Kha ning sin sang (c6 thé tim thdy trén thi truong cong nghé)

- Tiém ning canh tranh

Trong d6, x4c dinh vong ddi cong nghé théng qua sb hrong bang sang ché lién quan 1a
phuong phép chinh xdc nhét hién dang dugc 4p dung. S6 lugng sang ché sé it trong giai doan
cdng nghé dang & mirc 46 phong thi nghiém, bat dAu gia ting trong giai doan ting truong, gia
ting v6i s luong 16n va dat dinh trong giai doan bdo hoa, sau d6 gidm dan (trong nhiéu
trudng hop 12 vé 0) trong giai doan 15 thoi. Dya trén viéc dénh gia s6 hrong sang ché va két
hop véi céc tiéu chi khéc, cic chuyén gia cé thé xay dung 1én vong doi clia cic cong nghé cu
thé. Tuy nhién phuong phap ndy yéu ciu thoi gian va phan mém xir 1y théng tin phirc tap.

Trong trudng hop xdy dung ban d6 cong nghé cip nganh, linh vyuc, vong ddi cong
nghé c6 thé duge xéc dinh mdt cach tuong dbi theo ndm xudt hién cong nghé trén thi trudng
trén co s& gia thiét cic cong nghé méi c6 mit trén thi trudng s& 13 cic cong nghé hién dai hon
céc cong nghé da c6 mat trén thi trudng tir trude d6. Trong mét sb trudng hop, nhém xay
dung ban d6 cong nghé c6 thé tham vin truc tiép ¥ kién c4c chuyén gia trén co s& cdy cong
nghé v& viéc sép xép cong nghé theo vong ddi cong nghé dé giam thiéu thdi gian va kinh phi.

Hién trang cong nghé

Hién trang cong nghé thé hién thong tin vé cic thong sd, dic tinh cong nghé da dat
duoc trén thé giGi dbi véi mbi tmg dung dwoc mé ti trong phan pham vi tmg dung. Cic thong
s6, dic tinh dugc dua trong phén hién trang cong nghé cﬁng s& dugc sir dé danh gia khoang
cach cong nghc Dbi voi mdi tmg dung cong nghé cin thé hién rd hién trang cong nghf; trén
thé gi6i théng nhit vm cac ung dung dugc liét ké tai pham vi ung dung bé thong nhét két
qua, nhém thyc hién cin tham vén y kién cac chuyén gia d4u nganh vé céc théng s6, dic tinh
dic trung cua cong nghé dé c6 thé tién hanh dénh gia, so sanh khoang cich cong nghé ciing
nhu c4p nhit théng tin vé hién trang trén thé gidi.

Cac ndi dung dénh gid ning luc cong nghé, so sanh voi thé gidi, khoang cich cong
nghé dugc tinh toan dua trén céc két qua diéu tra, khao sat dugc thuc hién trong budce 2. Céc
phuong phap danh gia duge néu trong céc bude 2.3,2.4 va 2.5.
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Sur thay doi va phat trién cong nghé déi véi viéc gia cong cac bé mat ty do

ﬂ' m ! -2

:;[I-; = | s B
H

Ty lé sir dung
cac loai may

Bl Cz0 p=f. Ty S
My L E g & [] &
\ [ ] & = = L]
Birc [ = & [ L] []
Dai Loan D [:] - - D D
HinQuée [ O = & ] O
Tung Quéc [ ] O i 3] 23
vigtNam [ ] - = = )

Hién trang st dung céc cdng nghé gia cdng hién nay trén thé gioiva mirc dd quan trong ngay cang cao doi
v&i viéc str dung cac mdy phay va may phay 5 truc toc do cao

Hinh vé diwoc sir dung tir bdo cdo ciia Vien Fraunhofer IPT ctia Dirc va bo
sung them ket qua dieu rra rai Viér Nam

Hinh 2.15. Vi du vé vong doi cong nghé céc thiét bj gia cong
2.2. Buérc 2. Piéu tra, ddnh gi4 hién trang cong nghé va ning lwc cong nghé

2.2.1. Buoc 2.1. Xay dung danh sdich chuyén gia, doanh nghiép, Vién truong

Diéu tra d4nh gi4 hién trang 13 hoat déng quan trong nhét can tién hinh nhim myc dich
ném bt toan b hién trang cac céng nghé hién cé tai Viét Nam. Trén co s¢ d6, co quan quan
1y nha nude c6 duge danh gid tong quan vé mirc 46 cong nghé cua Viét Nam, x4c dinh duge
nhitng ton tai vi dinh hudng hoat dong nghién ciru va phat trién dé ning cao nén ting céng
nghé chung ciing nhu thic diy mic do hép thu va lam chii cong nghé tai cac doanh nghiép.

Trong trudng hop ly tudng, toan bd cac doanh nghiép, Vién truong hoat dong c6 lién
quan dén nganh dang xay dung ban d6 cong nghé s& dugc diéu tra, danh gid. Tuy nhién, trong
trudng hop tai chinh va thdi gian khong cho phép, trudce khi tién hanh diéu tra, nhém xay
dung ban d& cong nghé cin xéc dinh 1o céc ddi twong s& tién hanh diéu tra, tham van y kién
bao gbém: cic chuyén gia trong nganh, cdc doanh nghiép hoat dong trong nganh (theo gidi
thidu cua céc chuyén gia, hiép héi nghé théng qua danh gid so bd vé ning lyc cong nghé cla
doanh nghiép d6), xdy dung danh sach cac doanh nghiép, Vién truomg, tién hanh danh gid so
b6 dé phan loai thanh céc trinh d cong nghé khac nhau: tién tién, trung binh, yéu kém. Muc
dich cua viéc phén loai 12 @ xay dung danh sich rit gon cic doanh nghiép, vién trudng tip
trung diéu tra, d4nh gid hién trang cong nghé ciing nhu ning lyc cng nghé.
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2.2.2. Buwdc 2.2. Diéu tra, ddnh gid hién trang cong nghé, ning lwc cong nghé
Xay dung phiéu diéu tra DN va cdc don vi NC

Vi két qua cac hd so cong nghé dwogc da 1ap, nhém xay dung ban d6 cong nghé tién
hanh xay dyung khung diéu tra dé bd sung va 1am 15 c4c thong tin trong hd so céng nghé (hd
so cong nghé chi tiét va hd so cong nghé khdi quat) bao gdm; ning luc thiét bi (thé hé may,
théng sb ky thuat, v...), ning lyc van hanh (quén trj va ddi méi, t chirc san xuét, nhan sy),
ning lwc dAu tr va nghién ctru (céc thach thirc cn giai quyét, cic huéng nghién ctru, mirc d6
sin sang cong nghé cla céc nghién ciru) trong doanh nghiép, vién nghién ctru va trudng dai
hoc ciing nhw nhu ciu dbi méi cong nghé trong céc doanh nghiép.

Nhém x4y dung ban db cdng nghé cin xdy dung céc phiéu diéu tra hién trang va ning
I cong nghé riéng cho déi twong 14 doanh nghiép va d6i twgng 1a cac don vi nghién ciru va
céc chuyén gia. Mot ndi dung quan trong trong phiéu diéu tra d6i véi ca doanh nghiép va
chuyén gia trong vién trudmg 13 céc ndi dung vé d4nh gia khoang cich cong nghé (tham khao
ndi dung 2.2.3). Céc ndi dung nay cin duoc xay dung rd rang véi cic huéng dan va giai thich
chi tiét vé tir ngit ciing nhu cac cdp d6 dénh gia ning luc cong nghé & Viét Nam gén véi phan
loai san phdm nhu d3 dugc xdy dung.

Tién hanh diéu tra

Lua chon, xdc dinh cédc doanh nghiép, don vi nghién ciru hang dau dbi véi cac timg
cong nghé hodic nhénh cong nghé va 1én danh séch cic don vi @ tién thanh diéu tra. Lam viéc
v6i doanh nghiép, don vi nghién ciru dé danh gié hién trang va ning luc cong nghé cua timg
don vi, xc dinh c4c cong nghé quan trong, cong nghé cot 16i cia timg don vi dugc diéu tra.
Xay dung bang téng hop két qua didu tra d6i véi timg don vi dugc diéu tra.

Cin huu ¥ ring d5i véi néi dung diéu tra trong ban d6 cong nghé, nhiéu trudng hop cin
tién hanh phong véan truc tiép thay vi giri phiéu diéu tra do ndi dung didu tra chuyén séu va
nhiéu ndi dung dénh giad mang tinh chét dinh tinh nén can c6 su trao dbi truc tiép dé hiéu rd
néi dung diéu tra ciing nhu két qua diéu tra.

Phan tich xir Iy két qua va tich hgp vao danh muc cdng nghé

Phén tich dinh gid ning lyc céng nghé va hién trang cong nghé cua timg d6i tugng
didu tra. Céc két qua didu tra s& dwgc tich hgp vao cac hd so cong nghé va danh gia khoang
céch ciia Viét Nam so vdi thé gi6i dua trén cong nghé s& hiru t6t nhat cua cac doanh nghiép
va don vi nghién ciru. Xac dinh cac cong nghé quan trong, cong nghé cbt 181 trong timg nhanh
cong nghé trong ban dd céng nghé ctia d6i tugng dugc xem xét.
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- p; *Xdy dyng kiung diéu tra gdm céc cdu phdn chinh ninr: +Thanh lp 5 chuyén gia xdy dyme phiéu dia
},{’-‘ dmg_phlen Cho phép danh gid thong tin chung, hién treng trang thiét bj cong nghé. ning tra, ldy ¥ kién cdc chuyén gia khic va don vi ién
dleutraDl\_vicﬁc ymm“ fye R&D, ndin Ire quan trj va di moi. to chirc san xuat, quan
don vi NC mgzccmmhe nhan sy, kinh phi. ] ; *Tién hinh diéu tra thir dé khving dinh phuong
+Xdy dymg chi tiét cic danh muyc thiét bj cong nghé can diéu phép vé mdu phiéu diéu tra
tra dya trén danh muc cong ngh¢ 43 xdy dymg *Xdy dung danh sich DN, phanloaiD.\I\iké
-Coﬂ:ephannhnmacconznzhgﬂmommlommmdoanh hoach diéu tra
nghiép trong nganh, linh vire
| Tién banh diéu tra | Thu thip két qua ditu +Giri phiéu diéu tra tnrde cho céc doanh nghiép, don vi Tmnhpmnhommmmaaaéuua
tra tai cac doanh nghién cir d3 Iya chon theo ké hoach tnrde khi dén Bm mdomnhomconmrmu'ommdmcnm
nghiép. vi¢n tnromg vi"éc dmnbandmamlnmve]inhwchoat
+Dén lam viéc trye tiép vdi doanh nghiép dé dénh gid dinh domcuedmnhmh:gp ote o e
mhwdmmfth\aMMconng *Tép hudn dieu tra cho cac nhom thyre hién dicu
timg don vi dy a frén két qua diéu tra sobo R To s hopsrge
+Xiy dymg bang tong hop kst qua diéu tra *Thanh lip nhém tong hop cic két qua dién tra
Phén tich xir I két Tichhop két qua didu +Phin tich danh gid ning lirc cong nghé va hién trang cong +Cic nhém didu tra tién hanh phin tich danh gid
qui va tich hop tra vao danh myc CN nghé ciia timg d6i tromg diéu tra bing phuong phap dinh tinh hién trang. ndng lyc timg DN, tong hop vio danh
viodanh myc CN daxdy dymg va dih long myc cong nghé y 2
-T:chhqpkﬂqnaduuua‘wbmncmhetmomcmmhe *T0 chuyén gia danh gia va tham dinh két qua
vadanhgmumhdocua\wso\mthegm dyatrén CN tot tich hop va ning hre R&D cuia VN sov6i trinh
nhat ciia cac DN 45 thé gioi.
+“Diénh gid ning lyc R&D va cic thich thirc cia Viét Nam d6i
voi timg CN

2.2.3. Bwoc 2.3. Tinh khodng cdach cong nghé

C6 hai cach tiép can dugc sir dung dé tinh khoang cach cong nghé. Dbi véi cong nghé
chi tiét, dic tinh k¥ thuat cua cong nghé dugc sir dung dé so sanh truc tiép cc cong nghé nhu
dd chinh xac, x4c sudt hong, d6 béng bé mat, dang nguyén vat liéu xir ly dugc v.v... Péi véi
cac cong nghé san xuit san phim bao gbm nh1eu cong nghé khac nhau hodc dbi véi cac cong
nghé cdt 16i dugc cac doanh nghiép giit dqc quyén va bi mat, dic tinh k¥ thuat cia san phim
dugc sir dung d@é so sanh cong nghé san xuéit ra san phim d6.

Phuwong phédp ddnh gid khodng cach cong nghé

Viéc danh gia hién trang va ning luc cong nghé & mirc chi tiét nhat dugc x4c dinh dya
trén viéc liét ké cac thong s6 ky thuat va yéu t6 lién quan dén viéc cong nghé thuc hién chirc
nang cua no, vi du: téc 6, trong hrong, cong sut tiéu thu, hiéu suit, thoi gian tré hoic chd,
d¢ chinh xéc...

Nguyén tic chung cia phuo'ng phap dénh gia khoang cach cong nghé dugc 4p dung
trong ban dd cong nghé 1 nguyén tic danh gia theo cach tiép can tir duéi Ién, dénh gla
khoang cach cong nghé d6i véi timg cong nghé thanh phin & 16p duéi cung va tdng hop két
qua lén céc 16p trén.

Trang thai vit
i D tinh
Khaning sx

L ® dus
Vieng dii ®
/S phim

‘ Qu\'mnh 5dn xud
an pham
s m /.,:

" Mobinh @

/ SR / gy M finh o Doah nghiép
o £ i i +%. 1 &  hoamé
.)’/,Juﬁmmk‘ﬂ - v Lk p h:q. r:w Doanh nghicp ! hle[ ke phidag
o7, bamb o o Bamé Comes Thiétke  phoes €
Thiétke  #hoe Thiétké b

DPanh gia hién trang cong
nghé Iép 3

DPanh gia hién trang céng
nghé lép 4

Panh gia hién trang coéng
nghé lép 5

Panh gia hién trang cong
nghé lop 6

Hinh 2.16. Vi du vé céch tiép cin tir dudi 1én khi d4nh gia khoang cich cong nghé &
Viét Nam
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Phuong phap danh gia khoang cach cong nghé dugc d@& xuét dé 4p dung trong ban dd
cdng nghé két hop gilta phurong phap chuyén gia va phén tich thir bic AHP.

Diu tién, cac chuyén gia s& cho ¥ kién vé mirc d6 quan trong cua timg cdng nghé hodc
thong s6 cong nghé trong cling 16p véi tAt ca cac cong nghé dugc thé hién trong cdy cong
nghé. Mirc d§ quan trong cua céc chi s6 phu thudc vao dbi tuong ma cong nghé¢ do ap dung.
Vi du dbi véi san phdm khuén mau, cong nghé phay s& quan trong hon nhiéu so véi cong
ngh¢ tién hogc ngugi. Cac chuyén gia s& cho ¥ kién chi quan cia minh d6i véi timg cong
nghé. Tiép theo, x4c dinh mirc 46 déng gbp (hay quan trong) cua tirng cong nghé dong gop
cho céng nghé cao han né. Vi du céc cong nghé & cap d6 3 déng gop cho cong nghé & cép d6
2, cac cong nghé & cp d6 2 dong g6p cho cong nghé & cip d6 1. Va ciing twong tw nhu trén,
trong so cuia ttrng cong nghe biéu hién & gia tri dong gop khéc nhau véi muc dich 4p dung. O
mdi cip do, tdng cac trong s6 cta cic cong nghé s& bing.

Sau khi loai trir cic két qua khéng hop 1y (qué cao hodc qué thdp so véi mit bing
chung ma khéng cé y kién dién giai chi tiét va hop 1), y kién cta cdc chuyén gia vé trong s6
s& dugc tdng hop, tinh trung binh dé dua ra két qua cudi cing (hinh 2.17).

Cong nghé Trong sb Théng s k3 thuit chinh Trong sé
Téc d6 quéttdi dz 0.129
2 e D§ chinh xac 0.414
it 0131 Iih e qut bom nbit 0.221
Khi n3ng t3 tzo bién dzng tir dim may diém 0.236
Khi nZng nit ngin thoi gian thiét ké * 0.236
Thiét ké (téng S Kh3 nang sit dung cic mé dun chuyén dung cho thiét ké kimén ** 0.264
quan) i Khz ning thiét ké bé mt 3D phuic tap 0.314
Kha ning tich hop thiét ké day va linh kién dién 0.186
Nzng hre thim dinh khi ning gia céng 0.386
S Ning hyc thim dinh m3t phan kimén 0.179
kIé}.m' dioh i€t | 167 [Nang hec tham dinh sy bop I iz cac ban kinh goc hron 0.143
Ning hre thim dinh goc nit kimén 0.129
Ning hyc thim dinh thé tich long khmén 0.164
Ning hyc téi wu thei gizn gia cong 0.200
e o Nizng hye t6i wu duimg chay dzo 0.264

160 - 2 :

Ll 0160 g hre t8i wru ki ning gia cong vdi cac wang bj hen ché 0.300
Nizng hre téi wu cic tham s6 gia céng 0.236

Hinh 2.17. Vi du vé tng hop ¥ kién chuyén gia vé trong sb ciia cic cong nghé trong
ttmg lop

Pé danh gla khoang céch cong nghé dbi véi cac cong nghé thanh phin & 10‘p cudi ciing,
vé mit 1y thuyet can so sanh cac dic tinh ky thudt cia cong nghé d6 so voi thé gidi. Tuy
nhién, trong diéu kién Viét Nam hién nay, trong trucmg hop khéng c6 nhiéu thong tin vé
théng s dic tinh k§ thuat cta céc cong nghé trén thé gi6i, khoang cach cong nghé so véi thé
gidi duge danh gia dya trén cic y kién cua céc chuyén gia am hiéu vé cong nghé san xuit
trong nganh Cac chuyén gia s€ danh gla vé nang huc cong nghe clia cac cong nghé thanh phén
¢ lop cudi véi 5 mirc dd bao gdm: rit kém, kém, thip, tiép can va twong duong khi so sdnh
v6i trinh d9 cong nghé thé giéi.
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Nang luc cong nghé & Viét Nam

Rat kém Kém Thép Tiép cdn | Tuong duong

Viéc phan tich 5 mirc d6 vé khoang céch céng nghé can dwgc xem xét dya trén viéc
14y méc so sanh trong duong 13 cic cong nghé can thiét dé san xuft ra san phim c6 yéu ciu
k¥ thudt cao nhat hién nay trén thj truong thé giéi. Vi du nhu san phim khuén méau dugc chia
thanh 4 cép d6 dua trén yéu cau k¥ thuat tir loai 4 (thép nhét) dén loai 1 (cao nhit). Ning lyc
cong nghe twong duong véi trinh d6 thé gi6i dugc hiéu 13 c6 kha ning san xuit ra san phim
khuén mAu loai 1. Ning luc tiép can duoc hiéu 14 chi c6 kha ning san xuét khuén mau loai 2
va nang luc thip dugc hiéu 14 chi sin xuit dugc san phim loai 3. Cac mirc d6 dnh gia vé
nidng luc cong nghé & Viét Nam déi véi cac cong nghé thanh phin trong tmg véi viée dép
{mg yéu ciu k¥ thuit ciia céc san pham khac nhau.

Khoang cach céng nghé duge xac dinh dya trén danh gia cia céc chuyén gia d6i véi
mdi mirc d6 cua ning luc cong nghé. Céc cap 46 vé ning luc cong nghé khong hoan toan ting
dén déu va céd khoang cach cong nghé nhu nhau. Trong mét sb nganh, khoang cach cong nghé
tir mirc tlep cin dén mic trong dwong 16n hon nhiéu so véi khoang céch cong nghé & cc
mirc thdp hon. Viéc dénh gia nay phu thudc vao y kién chu quan cla céac chuyen gxa dau
nganh va nhém x4y dung ban ) cong nghé. Pbi véi nganh san xuat khuén mAu, 5 cip d6 vé
ning luc cong nghé dugc phan chia déu, trong tmg véi 100% (mdi chp d6 12 20%).

Cung gidng nhu déi véi danh gid trong s6, cac danh gid vé nang luc cong nghé cén
dugc kiém chimg cheo va céc két qua qué khac biét so véi s6 dong ¥ kién cn dugc thao lua.u
k¥ va sé bi loai b néu nhur khéng cé dién giai chi tiét va hop 1y. Diéu nay dé trdnh cho mét 56
¥ kién chu quan khong chinh x4c 1am anh huéng dén két qua danh gid chung, dic biét 1a dbi
v6i nhitg nganh c6 s6 luong chuyén gia khéng nhiéu va it c6 diéu kién tiép cin véi mit bing
cong nghé cao nhat trén thé giGi.

Sau khi xac dinh duoc cac trong s6 va khoang cach cong nghé & 16p cudi cling, c6 thé
4p dung mé hinh Gordon dé tinh toan hién trang va nang lyc cong nghé cho timg céng nghe o
mirc d6 chi tiét @én khai quat. M6 hinh Gordon dugc 4p dung dé tinh toan cho timg cip d6
nhu sau:

M,’ = Ci K1 X: > X::: N X:J
T i s R

 § 4

Trong d6

X/ X" Gia trj vé ning luc cong nghe dua trén v kién chuyén gia hodc ty 1& giira thong
s6 k¥ thuat hién c6 & Viét Nam so véi thé gidi, hodc 1a gié tri tinh todn tdng hop tir ¥ kién
chuyén gia.

K: trong s6 phan 4nh tim quan trong tuong dbi cua cac yéu té khic nhau.
C: Trong sb cia cong nghé dé tinh cho cép d6 cao hon
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Céngnghé | Trongsé 5o v(:: ;in' 2 Théng s6 ki thujt chinh Trongsé |5 ‘Gﬁm'rhe

Téc 46 quét téi da 0.129 68.57%

= iy D§ chinh xic 0.414 60.00%
Hraam i 83.79% | KGch thandc quét Vom abit 0.221 64.29%
Khi ning tdi tao bién dang tir dim may diém 0.236 88.57%

Kha néing nit ngan thoi gian thiét ké * 0.236 61.43%

Thiét ké (téng — s Kh3 ning sit dung cic mé dun chuyén dung cho thiét ké khuén ** 0.264 41.43%
quan) ; ©7""  |Kha ning thiét ké bé m3t 3D phirc tap 0.314 61.43%
Kha nang tich hop thiét ké day va linh kién dién 0.186 47.14%

Ning hyc thim dinh kha ning gia céng 0.386 62.14%

Thim dich hiée Nzngmcmmqmmaxphmm e 0.179 81.43%
hr 0.167 89.86%  [Nang lyc tham dinh sy hop I¥ ciia céc ban kinh goc hrgn 0.143 84.29%
Niing hye thim dinh goc nit kimén 0.129 84.29%

Ning hre thim dinh thé tich léng Kimén 0.164 82.86%

Ning hye t6i wu théi gian gia cong 0.200 74.29%

Thiét ké téi vu 0.160 69.24% |nang e “f‘: 3 emgcgy®o - : J 204 Do
Ning hre 161 wu kha n3ng gia céng voi céc trang bi han ché 0.300 68.57%

Ning lyc t6i wu céc tham s gia céng 0.236 58.57%

Ning hyc mé phéng, phan tich tinh céng nghé (khi ning gia céng) cia khuén 0.193 75.71%

Ning Lyrc mé phéng, phén tich qua trinh dién dy 0.200 75.71%

Mé phéng phin e 62.60% | NV&ng e m6 phong déng hoc qua trinh lam vigc ciia kimén (phan b hyc) 0.121 65.71%
tich - Ning hyc mé phéng cic tham 56 céng nghé trong qua trinh gia cong * 0.136 62.86%
Ning lyc x3v todn mé phong chuvén dung vi ¢ thu vién vat liéu 0.100 45.00%

Ning hyc mé phong, phén tich d3c tinh sin pham sau gia céng 0.193 61.43%

Khi ning tz0 cac bin vé 2D theo céc tiéu chuln vé ki thudt, 0.343 $7.14%

Hoin thién thiét 91 20.96% Kha nang t dong 13p va cap nhat bang ké chi tiét : 0.200 91.43%
ké 3 Kha ning tzo bdo céo phén tich cic dic tinh cia sin pham 0.214 78.57%
Kh3 ning hon thién hé so thiét ké trong thii gian ngin 0.243 65.71%

So véi thé giéi  69.04%|

Hinh 2.18. Vi du két qua tinh toén niing lirc cong nghé ciia cong nghé thiét ké trong

nganh san xuat khuén miu

Két qua vé khoang cach cong nghé can dugc tham chiéu va thé hién twong tg véi yéu

ciu cong nghé déi véi mdi san phim khac nhau. Dy 1a két qua thé hién quan trong nhat dbi
vdi khoang céch cong nghé, hon la s6 liéu chinh xac dén mic d6 phﬁn nghin. Vi du nhu dédi
véi nganh san xuét khuén méu, mic di ning luc cong nghé dugc phan chia theo ty 1¢ déu,
nhung yéu ciu cong nghé ddi véi cic loai sin phim cé dic tinh k¥ thuét khéc nhau lai dugc
xéc dinh theo ty 1& khéc. Theo d6, nang luc cong nghé dat mirc 70% méi tiép can véi san
phém khuén mAu cép 2 (va khoang 80% mdi c6 thé canh tranh trén thij trudng) va 85% so véi
thé gidi méi tiép can véi san phdm khuén miu loai 1 (va khoang 90% méi c6 thé canh tranh
trén thi trudng. Vi du vé két qua danh gia khoang cich cong nghé trong nganh san xuét khuén
mAu dugc thé hién trong hinh 2.18.

2.2.4. Buoc 2.4. Ddnh gid ndang lwc nghién ciru

Dénh gi4 ning luc nghién ciru dya trén y kién chuyén gia ddnh gis vé cic két qua
nghién ctru (néu c6) cia doanh nghiép, Vién trudng. Cac chuyén gia sé danh gid chung vé céc
két qua nghién ciru theo phuong phap dénh gia mirc d6 sin sang cong nghé. Trén co s¢ do,
nhém x4y dung ban dd céng nghé sé danh gia chung vé ning lyc nghién ciru cia doanh
nghiép, Vién truong d6i véi timg cong nghé riéng biét va cic cong nghé chung & 16p trén.

Mitc d6 sin sing cong nghé duoc sir dung dé danh gia vé cac hoat dong R&D ciia cic
Vién, truong d6i véi mot cong nghé cu thé. Néu cong nghé c6 mirc d6 sin sing cao, c6 nghia
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cong nghé ddy s& c6 thdi gian dwa vao san xuit ngin. Trong trudng hop ndy, viéc xic tién
hop téc Vién, truong va doanh nghiép hoic mét sb hinh thirc thuong mai héa duge chu trong
hon céc hoat dong R&D dé tiép tuc nghién ciru vé cong nghé. Néu mitc d6 sin sang cong
nghé thip dbi véi nhimg cong nghé dugc xdc dinh 13 quan trong thi can cé nhitng chwong
trinh R&D dé ning cao mirc d6 sin sang cong nghé, vi du nhur cac chwong trinh ¢ phat trién

san pham mAu, hoan thién céng nghé trong moi trudng véan hanh thyc té v.v..

Mirc @9 sin sang cong nghé

M6 ta

1. Nghién ciru co ban, bao cao khoa hoc

Py 13 mirc d6 phét trién cong nghé
thap nhat. Sau d6, nghién ciru co ban
chuyén sang nghién ctru va phat trién.

2. Xay dung céac dic tinh cia cong nghé

Céc dic tinh Umg dung thyuc té cua
cong nghé dugc xac dinh mdt cach dinh
tinh

3. Phan tich Iy thuyét cic dic tinh cong

nghe

Bit dau trién khai hoat dong nghién
ctru va phat trién (R & D) dé phén tich
cong nghé dya trén diéu kién ap dung gia
dinh va nghién ciru trong phong thi nghiém
dé kiém chimg cic gia thuyét vé dic tinh
cong nghé.

4. Tién hanh thi nghiém cic dic tinh
cong nghé

Céc dic tinh cong nghé dugc kiém
chimg trong diéu kién phong thi nghiém

5. Tién hanh thi nghiém dic tinh cong
nghé trong méi truong thuc té

Céc dic tinh cong nghé dugc kiém
chimg riéng 1é trong diéu kién thyc té gia
lap

6. Tién hanh thi nghiém tung phan
nguyén méu trong méi truomg thue té

Céc thanh phén cong nghé dugc thir
nghiém trong méi truong thyc te

7. Thir nghiém nguyén mau trong mdi
truong thyuc té

Nguyén miu dugc thir nghiém va
kiém chimg trong méi trudmg thyuc te

8. Cong nghé phu hop trong méi truong
thuc té.

Két thic qua trinh nghién ctru va
phét trién cong nghé, c6 thé tién hanh
thuong mai héa

9. Tich hop trong céc hé théng hién c6

Hiéu chinh va tich hgp céng nghé
vao hé thdng hién cé.

Panh gia ning luc nghién ciru dua trén ¥ kién cia cdc chuyén gia trong nganh vé két

qua nghién ctru (dugc cong bd) ciia doanh nghiép hodc vién trudmg. Cac chuyén gia dua trén
bd cau hoi danh gid cho timg mirc d6 sin sing cong nghé dé khao sat va cho diém céc cong
nghé duoc phat trién. Tuy nhién, trong trudng hop can tiét kiém thoi gian va kinh phi, cdc
chuyén gia c6 thé danh gi4 truc tiép cac cong nghé mét cach dinh tinh dya trén bang phén loai
O trén.
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2.2.5. Budc 2.5. Hoan thién ho so cong nghé chi tiét

Ngoai trir cic ndi dung di dwgc tién hanh xay dung & budc 1.6 bao gom: mé ta cong
nghé, tmg dung cong nghé, vong doi cong nghé va xu hudéng nghién ciru, phét trién trén thé
gidi, cac ngi dung dugc thyuc hién trong budc nay bao gdbm bd sung théng tin vé hién trang
cong nghé, ning luc cong nghé, khoang cach cong nghé va téng hop céc théng tin tir hd so
cong nghé cap chi tiét 16n cac hd so cong nghé cap khéi quat.

Tén cong nghé

Lép cong nghé n n+1 n+2 k

Pham vi irng dung

M ta cong nghé

Hién trang cong nghé: Panh gid cdc dic tinh, théng sb kv thuit, nim sin xuit ciia cong nghé
(thiét bi/phin mém)

Niing lwe sin xudt: lya chon, sir dung cong nghé, van hanh,
Ning luc cong duy tri hoat dong theo cdc thong s6 cong nghé ban dau mot
nghé cach co hiéu qua

Pon vi so
hiru

Niing lwe nghién ciru : cai tién, hoan thién va phit trién cong | Pom vij thuc
nghé moi, céc thach thirc chinh, mirc d9 san sang cong nghé hién

Vong dai cong nghé/thé hé cong nghé : Theo nim, dic tinh ky thuit, sin phim méi v.v..

3% So sanh vé thong so ky thuit véi d6i twgng xac

RNADE Type. S i dinh ( dan dau thé gidi, khu vuc v.v..)

So sdnh véi thé gii s : - — T
Ning luc nghién | Pinh hudng nghién ciru, phat trién cua thé gioi, so

ciru sdnh voi Viét Nam

Pinh gid khodng cich so véi thé gidi (%)

Hinh 2.19. Hb so cong nghé 16p chi tiét

Tén cong nghé

Lép cong nghé 1 2 3 n

Hién trang va ning luc cong nghé

Thi trwomg va xu hudong

Cac thach thire chinh va hoat dong R&D

Xu hwéng thé gigi

3% So sanh véi déi twong xéc dinh ( din dau

So sanh véi thé gidi , khu vire thé gidi, ki vye v.y.)

So sanh véi thé gidi , khu vue (%) Twong dwong, kém, khong co (%)

Nghién ctru khoa hoc (co ban va ting dung)
Nghién ciru san pham méi
Mirc d6 sin sang cong nghé

Xu huéng R&D ciia
thé gid¢i, khue vue

Hinh 2.20. Hb so cong nghé 16p khai quat
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2.3. Buéc 3. Xay dung bdo cdo tong hep

2.3.1. Buéc 3.1. Tong hop két quad, dinh gid hién trang cong nghé nganh

BAN DO CONG NGHE NGANH SAN XUAT
R U0 e KHUON MAU
& _' a

Hinh 2.21. Vi du vé két qua ban dd cong nghé trén co sé thé hién danh muc cong
nghé va ning lurc cong nghé theo dang cay

Tdng hop sip xép céc cong nghé theo timg 16p; hoan thién hd so cong nghé cua fimg
cong nghé; tong hop va x4c dinh cic mbi lién két giita cong nghé vdi san phim lién quan; xéc
dinh dugc cic don vi s& hiru timg cong nghé t6t nhit va phan bd cua céc don vi trong ca
nudc; tién hanh tinh to4n va dénh gia hién trang, ning luc cdng nghé theo timg 16p tir chi tiét
dén khéi quat; xdy dung céc bio cdo téng hop, phan tich tir hé théng co s& dir liéu ban d6
cong nghé, biéu dién cac két qua dudi cac dang biéu db, hinh vé khac nhau.

2.3.2. Budc 3.2. Pdnh gid xu hwdng nghién ciru trén thé gidi
Phuong phap phan tich cc 4n phim khoa hoc (Bibliometric)

Phuong phép nay dugc sir dung dé phan tich va dw béo cic xu hudng nghién ciru dira
trén viéc tim kiém theo tir khéa ciia c4c cong nghé chinh tai céc co s& dit liéu 16n vé 4n phdm
khoa hoc trén thé gidi nhuw SCOPUS, Springer, ISIKNOWLEDGE. Tir d6 c¢6 thé nhan dién,
du bdo xu huéng nghién ciru trén thé gidi ciing nhw hd trg xdy dung vong doi cng nghé
(cing véi phuong phap phan tich bang sing ché).
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Phuong phép phén tich bi"mg sang ché (Patent annalysis)
Phin tich bing sang ché dugc 4p dung véi hai muc tiéu chinh:

- Phan tich xu hudéng phat trién cong nghé trén thé gidi, xdy dung vong doi cong
nghé (dua trén mat d§ cac patent lién quan dén cong nghg).

- Diénh gia tong quan vé ning lyc nghién ciru co ban, nghién ctru tmg dung trong
nudc va xac dinh cac nganh, linh virc dang va cé xu hudng tip trung nghién ctru
(bao gdm ca tir ngan sich nha nudc va tir nhan).

Ngoai ra, kinh nghiém quéc té cho thiy, trong mdt sb trudng hop dic thi, cic chuyén
gia sir dung phwong phap phan tich bing sing ché dé xay dung cdy céng nghé trong cic linh
vuc chura c6 cdy cong nghé theo cong nghé cu thé.

Tuy thude vao hién trang céng nghé & Viét Nam ma nhém x4y dung ban dd céng nghé
c6 thé xir dung ciac phuong phép trén hay khéng. Tuy nhién, héu nhu céc phuong phép nay
chi c6 thé 4p dung hiéu qué khi ning liwc cong nghé & Viét Nam dat mirc d6 tiép cén vdi trinh
d6 thé gidi. Trong nhimg trudong hop khéc, danh gia xu huéng nghién clru trén thé gioi nén
dua trén ¥ kién chuyén gia c6 nhidu cdng trinh nghién ciru trong nganh dé x4c dinh mét s6
huréng wru tién chinh dé tham khao.

2.3.3. Budc 3.3. Nhin dign cdc thich thirc va nhu cau d6i méi cong nghé

Nhu cau d6i méi cong nghé dugc xdc dinh dwa trén 3 yéu t6 chinh bao gom: cdp dé
ctia san phim trong céc phan khic thi trurdong tiém niang dugc xdc dinh, mic d6 quan trong
ciia cong nghé va khoang cich cong nghé, nhu ciu dbi méi cong nghé trong cic doanh
nghiép. Pu tién, nhém x4y dung ban db cong nghé cin nhin dién rd phén khic thi trromg
tiém ning véi yéu cau cu thé vé cdp d6 ciia san phdm dé c6 thé xac dinh rd nhu ciu cong
nghé. Viéc dua ra cip d6 san phim qué cao so vdi ning luc cong nghé hién c6 13 khéng hop
Iy va din dén viéc xac dinh nhu cau d6i méi cong nghé khong can thiét. Vi du nhu ddi véi
ban d6 cong nghé khudén méu, phan khic thi truong khudn ép (nhya) duge xac dinh 13 tiém
ning va cin tip trung trong twong lai. P6i v6i san phdm khuén ép, ning luc cong nghé & Viét
Nam chi dap tmg dugc khudn cép 3 va tiép can véi khubn cép 2. Trén co s& d6, nhimg thach
thirc cong nghé sé& dugc xac dinh ddi véi viéc dap tmg khudn cép 2 chir khong can thiét xem
xét ddi véi khudn cép 1. Tiép theo, cac cong nghé dugc danh gia va lya chon dya trén cac yéu
t6: d6ng gbp cuia san phim trong phén khiic thi trudng tiém ning dwgc xdc dinh; mirc d6 quan
trong cua cong nghé¢ va khoang cach céng nghé. Dya trén cac sb liéu vé thi truong, ma tran
cong nghé va danh gia cua cac chuyén gia tién hanh dénh gia, nhén dién va lya chon céc cong
nghé cbt 161, cdng nghé chinh, cong nghé tiém ning (ky vong), cong nghé can wu tién. Py 1a
céc cong nghé s& dwgc d& xuét trong phén 16 trinh d6i méi cong nghé.

Céc thong tin vé nhu cAu dbi méi cong nghé trong cic doanh nghiép dugc thu thip tir
c4c phiéu diéu tra ciing nhu théng qua trao d6i, phong vén truc tiép @i véi doanh nghiép. Cac
nhu cdu cdng nghé nay dugc téng hop va phén tich d xac dinh cac cong nghé c6 nhu ciu cao
nhét trong doanh nghiép. Sau d6, théng qua két qua danh gid vé mirc d6 quan trong ciia cong
nghé, nhém xdy dung ban d6 cong nghé sé& tdng hop va dwa ra danh muc céc céng nghé c6
nhu cu ddi méi cong nghé cao trong trong lai véi cic thong tin chi tiét c6 thé.
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2.3.4. Buédc 3.4. Xay dung bdo cdo tong hgp

Sau khi tong hop két qua x4y dung ban d6 cong nghé, tién hanh hoan thién hé théng co
s& dit liéu va xay dung bdo cdo danh gia chi tiét theo cac ndi dung chinh. Céu tric co ban clia
bao céo tong hop ban @b cong nghé can dép img céc ndi dung t6i thiéu nhu sau:
1. Gidi thiéu chung
- Giéi thiéu muc tiéu, ndi dung va tam quan trong cua viéc xdy dung ban
d6 céng nghé d6i véi nganh, linh virc dang xem xét
- Gi6i thiéu v& nganh va tém tit quy trinh san xuat (hodc gidi thiéu vé linh
vyc va cdc img dung quan trong)

2, Hién trang cong nghé
- 86 lugng va chiing loai cong nghé
- Dénh gi4 hién trang va niing lyc c4c cong nghé thanh phan
- Pénh gia ning lyc cong nghé trong cac doanh nghiép
- Dénh gi4, phan loai cdc cong nghé chinh, céng nghé cbt 161, cong nghé
cén wu tién tai Viét Nam trong nganh, linh virc xem xét
3. Phan tich méi lién hé giita san phim va cong nghé
- Céc loai san phim chinh: thj trudmg, phan khc, tiém ning phat trién cia
thi trudmg trong mrdc va thé giéi
- Phan loai c4c loai sin phém chinh theo tiéu chi yéu cau k¥ thuét cao,
trung binh, thp. Yéu cAu cong nghé déi véi céc loai san phdm khéc nhau
- Phan tich xu huéng phét trién ciia thi trrong trong nuéc va thé gii
- Xéc dinh nhém san phim, phan nganh san xut chinh (chiém ty trong)

4. Xu huéng phat trién

- Mot sé dinh huéng phat trién cong nghé dé san xuft san phim trén thé
gidi hién nay

- Mot s6 huéng nghién ciru phat trién cia Viét Nam hign nay

- Xéc dinh mot s cong nghé can duge dau tr dé ning cao ning lyc cong
nghé hién c6 cua Viét Nam hién nay va dap ung nhu ciu cua thj trudng

- P& xubt dinh hudng pht trién mot sé cong nghé dua trén nang lyc hién
c6 va nhu ciu cua thi trudng trong twong lai
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CHUONG III. QUY TRINH, PHUONG PHAP XAY DUNG LQ
TRINH CONG NGHE VA POI MOI CONG NGHE

Bat dau vé&i nhu cau, chir
khong phai la giai phap

Qua trinh lap 16 trinh céng
nghé dweoc q_uyét dinh béi
nhu céu. Chang han, toan
cau dang can phai giam &
nhiém va tiéu thu nhién Iléu
héa thach. Mét phan giai
phap cé thé Ia phat minh ra
xe ¢d di xa hon vé&i it nhién
liéu hon. Hoéc s dt_.lng
nhién liéu mé&i khéng o6
nhiém. Qua trinh 13p 1§ trinh
sé cung cép phu'o'ng phap

Qua trinh xdy dung 1§ trinh cong nghé¢ doi hoi
xem xét cong nghé dang ap dung hodc cic cong nghé
cin thiét dé hién thuc héa tdm nhin. Céc thanh vién
phai xem xét hé thong coéng nghé cin c6 nhimg dic
diém gi dé cho nganh cdng nghiép c6 thé nim bat dugc
cé4c co hdi thi truong trong tuong lai. Tiép d6, cin xem
xét cdc dic diém chinh cua cong nghé va céc yéu td
quyét dinh su phat trién ciia nhimg dic diém d6 ciing
nhu dinh gid cic phuong an cong nghé va thoi gian
phat trién. Cuéi ciing, céc thanh vién s& dua ra cdc dé
xuét vé& phuong 4n tot nhét d& nghién ciru va phat trién.

Viéc xem xét cic yéu cau veé ky ning trong

xac dinh, danh gla va lwa
chon phu-o-ng an coéng nghé
aé aap (rng nhw ciu nhat
dinh.

tuong cua vdi linh vuc ciing ¢ tdm quan trong tuong
tu d8i v6i cac thanh vién tham gia xdy dung 1§ trinh.
Nghién ciru tong quan vé linh vuc, dugce tién hanh ngay
tir khi bt ddu qué trinh xay dung 16 trinh, s& thé hién
céc thach thitc, co hdi cia linh vire trong trung han va dua ra dé xuit vé c4c yéu cdu k¥ ning
trong tuong lai. Thong qua qua trinh xay dung 1 trinh cong nghé d 1ap ké hoach cap nhit k§
ning dap img yéu ciu va dé xuét co ché phat trién ngudn nhén lyc cho phi hop.

3.1. Giai doan 1. Chuén bi xiy dung 1) trinh cdng ngh¢ va dbi méi cong nghé

3.1.1. Xdc dinh tam nhin

Viéc xé4c dinh tim nhin tip trung vao két qua mong mudn. Trén co s& d6, xac dinh
cong nghé va san pha.m ma nganh cong nghiép phai phat trién dé dat dugc muyc tiéu. Trong
phén trinh bay vé tdm nhin, nganh cdng nghiép dénh gid vi tri hién nay va vi tri mong mudn
tai mot thoi diém nhat dinh trong tuong lai. X4c dinh myc tiéu dai han giip dinh huéng cho
chuong trinh hop tac NC&PT dé thuc hién céc dé xuét cia 1§ trinh.

Néu tAm nhin bao gém viéc dua ra céc cam két thi cam két nay phai thyc té, dang tin
cdy va dé hiéu. D4y 1a hoat dong d4u tién trong qua trinh xay dung 16 trinh cong nghé va da.m
bao cac hoat dong khac s& dugc thuc hién. Diu tién, cin phai thu hit sy tham gia cua s6
lugng 16n doanh nghiép trong linh vyc, ddm béao phé bién y tudéng va thuc trang rong rai de
kich thich su sang tao. Thir hai, c4c thanh vién x4dc dinh tam nhin 13 nhitng cén b§ quan ly cip
cao. Cac doanh nghiép s& dé thu hit sy quan tdm hon néu c6 sy tham gia cia co quan hanh
phap cia doanh nghiép. Thir ba, ké hoach xtic tién viéc x4y dyng 19 trinh phai dugc ban bac
va chip thuin & giai doan ndy.
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3.1.2. Thanh ldgp cdc nhom chuyén mon, nhom cong tdc xdy dung 19 trinh
cong nghé

Hoat dong thanh 1dp cidc nhém cong tac xdy dung 1a hoat dong cudi ciing trong céc
hoat d6ng chuén bi trién khai xay dyng LTCN&DMCN. Céc nhém céng tic bao gdm nhém
thu ky, nhém xdy dung LTCN&DPMCN va cac nhém chuyén mén. Nhém thur ky chiu trach
nhiém xay dung khung quan ly lich trinh dua trén ké hoach, biéu thi cac file quan 1y lich trinh,
ghi chép theo thir tur, chudn bi cic céng tic hiu cin trong qué trinh xay dyng LTCN&DMCN.

Nhém xdy dung LTCN&DMCN chiu trich nhiém diéu phdi cic hoat déng chuyén
mon khi xay dung LTCN&DMCN, diéu phdi cic hoat dong ciia cic nhém cong téc trong timg
ndi dung cu thé. Ngudi dimg déu nhém xdy dung cn phai c6 kién thirc, kinh nghiém sau réng
vé nganh dang quan tam va hiéu biét v& cic cong nghé c6 lién quan cling nhu chién Iugc, dinh
huéng phat trién nganh. Viéc thanh 1dp nhém xay dung LTCN&DMCN cén bao gdm dai dién
trong cac nhanh san phdm/cong nghé 16n. Céc dai dién cho cic nhanh nay s& hinh thanh nén
cac nhom chuyén mén chiu trach nhiém vdi timg linh vire. Péi v6i 1§ trinh cong nghé nganh
viéc thanh 14p cdc nhém chuyén mén 1a rat quan trong dé c6 dugc du béo chinh xic vé xu
huéng cong nghé trong tuong lai cling nhu c6 1§ trinh cong nghé va d6i méi cong nghé phu
hop.

Xic dinh ngwdi dimg diu cia qué trinh xiy dyng 19 trinh

Vi qué trinh xay dung 10 trinh doi hoi nhiéu thoi gian va kinh phi nén bat budc pha1
nhén dugc sy cam két tir nhlmg ngudi s& sir dung két qua nay. Nganh cong nghu;p phai di dau
va cam két khi sir dung két qua. Qua trinh doi héi phai x4c dinh ngudi dimg dau, thudmg 12
ngudi dong vai trd chinh trong nganh cong nghiép. Chinh phu s& gitp linh vyc d6 tim ra
ngudi dimg d4u, dong thoi cac thanh vién tham gia cling s& gép phén trong viéc lya chon nay.

Ngudi dimg dau nim vai trd chi chét trong qua trinh xdy dyung 1§ trinh. Ngudi nay
khong chi dinh hudng cho qua trinh ma con c6 ddy du kién thirc va vi tri trong linh vuc du aé
c6 thé kéu ng c4c doanh nghiép trong yéu tham gia. Khi qua trinh xay dung 16 trinh két thuc,
ngudi dimg dau nay van déng vai trd chi chét trong viéc phd bién tim nhin va 1§ trinh véi cac
cép chinh quyén khéc nhau.

Lap Ban diéu hanh

Ban diéu hanh phai dugc l4p trude khi cdc thanh vién khic tham gia véo qué trinh. Ban
¢6 trach nhiém quan ly qué trinh x4y dung 1§ trinh, do d6 su lanh dao can phai manh mé va
théng nhit dé cic thanh vién khic dat dugc muc tiéu cia minh. Quy mé cia ban diéu hanh
khé dé quy dinh vi thay d6i tiy theo hoan canh, nhung théng thudng s& ¢ 10 dén 12 nguoi.
Ban diéu hanh khéng nén qué nhiéu dé tranh gay tr& ngai cho qua trinh x4y dng 19 trinh hodc
qua nhidu y kién khé dung hoa chiéu nhau.

Céc thanh vién trong Ban didu hanh gdm: chuyén gia clia nganh céng nghiép, vién si,
nha nghién ciru cong nghé, nha phan tich, nha kinh té hoc, nha gido duc, nha hoach dinh chinh
sach chinh phu hodc nha hoach dinh chién lwgc ngudn nhén lyuc, cac khach hang cia nganh
cong nghlep va thanh vién cia chudi cung cép ciia nganh cong nghiép. Mot s6 thanh vién cia
ban can phai biét cich xac dinh nhu cau, tdc nhan cong nghé, xu hudng kinh te va thi tnrong
va danh gia cac phucmg 4n cong nghé. Ban diéu hanh s& phat huy tic dung néu mét sé thanh
vién hiéu biét vé qua trinh xay dyng 16 trinh va gbp phén hd trg qua trinh thyc hién.
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B6 tri cAc nhém lam viéc

Ban diéu hanh s& quyét dinh sb lwong ban khéc va vai tro clia timg nhém chuyén mén.
Dua trén so lugng ngudi tham gia va tinh phirc tap cia qua trinh xay dung 16 trinh, mét s6
hodc tat ca cac nhom sau can phai dugce thiét lap:

Nhém cdng nghé: cd trach nhiém vach ra trinh tu ¢é nhém lam viéc cong nghé di theo.
Thanh vién ban ndy ciing sé kiém so4t nhimg nhém lam viéc. Ban cong nghé truc tiép béo cdo
1én Ban diéu hanh.

Nhém didu phéi: diéu phdi cong viéc ciia tit ca cac ban khéc sao cho céc thong tin phi
hop s& dugc chia sé va diéu phdi cong viéc dé phat trién hon.

Nhém k§ néng: vach ra cic yéu cdu ky ning hién tai va nhimg k¥ ning c6 thé di vao
thye hién véi su phét trién cia cong nghé méi.

Nhém két cu: phat trién két cdu cia toan bd 16 trinh cong nghé, bao gbm 1ap muc tiéu
cho m&i nhém 1am viéc cong nghé. Ban két ciu bao gdm nhimg ngudi tir nganh cong nghiép,
chinh phu va céc hoc vién.

Nhém thyc hién: chi dao qua trinh thyce hién céc @ xuét cia 1§ trinh, nhat 13 cac du 4n
NC&PT chung. Nhém nay s€ gitp dam bao qua trinh x4y dung 1§ trinh khéng bi dimg lai sau
khi hoan thanh xong hé so 16 trinh. Mot s6 thanh vién ciia Ban diéu hanh nén c6 mit trong
Ban thyc hién d dam bao tinh lién tuc giira tm nhin thiét 1dp ngay khi bét dau xdy dung 16
trinh va giai doan thyc hién.

Nhém hiu cén: ¢é trach nhiém thuc hién cdc cong tac hau cin, vi du td chirc hdi hop,
tién d6, ho tro hdi thao, chirc ning thu ky, thu thip t4t ca bdo cdo cia nhém lam viéc va ghi
chép hd so 16 trinh.

Thué c6 van dé quan Iy qu4 trinh xiy dyng 13 trinh trong trwdng hop cin thiét

Dua trén quy md va chi tiét ctia 16 trinh cong nghé, c6 thé s& cin dén su hé trg dé diéu
phéi qua trinh x4y dung va chuin bi hd so 16 trinh. Sau khi chon dugc ngudi dimg dau va lap
ra Ban diéu hanh, c4c ban khéc s& tao diéu kién thuin lgi cho nhitng thanh vién nay trong viéc
quan ly qua trinh x4y dung 10 trinh. Théng thu'émg, vai trd quan ly nay sé do mét c¢b vén c6
chuyén mén sdu dam nhiém. Trong truomg hop phéi hop nghlen ctru hodc do hiép hdi nganh
cong nghiép quan ly qua trinh xdy dung 10 trinh, thi vi tri cb van s& duqc chon tir nhu'ng t6
chirc nay. Véi céc trudmg hop khéc, Ban thu ky 16 trinh cong nghé c6 thé dwa ra tham vén lya
chon ¢ van c6 kinh nghiém trong viéc xdy dung 16 trinh cong nghé.

3.1.3. Xdc dinh cdc nguon tin kha dung, kiém tra lai ban db cong nghé hién cé

Céc théng tin quan trong 1am co s& dé xdy dung 16 trinh cong nghé va dbi méi cong
nghé nhu théng tin vé thi truong, xu huéng phat trién, cdc san phim va phan loai sin phim,
hién trang cong nghé ciing nhu mirc d§ dap Ung ciia cong nghé trong nude d6i véi timg loai
san phim dwoc thé hién ddy di trong ban d6 cong nghé. Tuy nhién, nhu d4 phan tich & trén,
ban db cong nghé nganh va 1§ trinh céng nghé va d6i méi cong nghé dugc xdy dung vdi cac
thori diém khéc nhau. Vi vdy, viéc kiém tra va cép nhét thong tin trong ban d6 cong nghé 1a
budc co ban ddu tién cin trién khai khi xay dung 16 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé.
Théng thuong, cac ban dd coéng nghé déu dugc cong bd va ldy y kién rong rdi trong nganh,
linh vuc dang xem xét. Do d6, viéc ldy ¥ kién @& cap nhat thong tin vé cong nghé, khodng
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cach cong nghé trong ban dd cong nghé c6 thé dugc tién hanh théng qua héi thio. Viée td
chirc hoi thao 14y cn dugc tién hanh ngay sau khi thanh 18p cdc nhém x4y dung 1 trinh cong
nghé va cac nhém chuyén mén.

Ngoai théng tin vé cong nghé, cac thong tin khéc vé thj trudng, san phim ciing cin
dugc kiém chimg dé danh gia lai xu hudng cia thi trudmg ciing nhu céc phén khic thi trudng
dbi véi cac loai san ph&’im khac nhau.

Vai tro cua 1§ trinh cong nghé va ddi méi cong nghé dugc coi 12 bude cu thé héa cac
dinh huéng dugc dua trong chién lugc phat trién nganh va & mirc dd ndo d6, hd trg cho viéc
xay dung chién lugc, chinh sich phat trién nganh. Chinh vi vay, cAn h¢ théng héa lai cdc
chinh sach, dinh huéng phat trién nganh di dugc ban hanh. Day 14 co s& chinh dé trién khai
xdy dung 16 trinh cong nghé va dbi méi cong nghé, bén canh birc tranh 13 nét vé hién trang va
nang luc cong nghé da dugc danh gia trong ban d6 cong nghé.

3.2. Giai doan 2. Trién khai xiy dyng 19 trinh cdng nghé

Xiac dinh muc tiéu XAc dinh d6i twong Xac dinh cong nghé Ké hoach trién khai
: Xac dinh nhém san R =

Vi tri va chu triic Shimiva dich vo &5 Biinh gis conp g = =

thi trwong tidm ning trong lya chon cong nghe;‘ Xay dung cac ke
Di-nh hudng nganh twong lai Xac dinh cac yeu cau hoach thuc hién:

Xu hudng khach cong ngh¢ can c6 dé R&D, mua cong
hang Xic dinh cic cong phit trién sin pham, ngh¢, patent

nghé lién quan Aen
Budc 1 Budc 2 Buéce 3 Budc 4

3.2.1. Buworc 1. Xdc dinh muc tiéu

Xiéc dinh xu hwéng, tiém ning ciia thj trudng

Trudc khi tién hanh phan tich thi truong cin phén loai cc sin phim chinh trong nganh
dang xem xét theo cac dac tinh k¥ thudt tir thip dén cao (d6i véi 19 trinh cong nghé nganh,
phan nganh) ho#c cic Umg dung chinh ma trong d6 cong nghé dang xem xét dong vai tro quan
trong, c6 dung lugng thi trudmg hodc tiém nang thi truomg 16n.

Trong budc nay, nhom xady dung sé tién hanh phén tich hién trang va xu hudéng thi
truomg (quy mog, phin khuc thi trudng) dbi véi timg nhém san phdm hoic tmg dung cong
nghé duoc phén loai & trén, viéc thu thdp thong tin nay cé thé thong qua téng hop va phan tich
tir cac bdo cdo thi trudng nganh trong va ngoai nudc ciing nhu tryc tlep qua tham van y kién
chuyen gia. Cac ni dung phén tich thj trudng dbi véi nganh, linh vic cén bao gbm céc thong
tm vé: cac dang san phim chinh va ty trong cac nhom san pham chinh trén thi truo'ng, chudi
s6 liéu thi truomg trong qua khir; ty 18 xudt nhap khdu céc san pham céc nudc xuat khau, nhap
khéu chinh; ty 1é xuét khau, nhip khéu c4c san phdm véi yéu ciu cong nghé khéc nhau; du
béo tinh hinh phat trién cla thi trudng trong twong lai, v.v...

Vi du vé nganh cbéng nghiép quang dién: Stc hip din cua thi trudng va sy phat trién
toan dién ciia nganh cong nghiép quang dién (PV) cung voi tam quan trong cua viéc ting hiéu
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suét d4 khién nhiéu nha san xut PV va cic nha cung cép tép trung nghién ciru theo huéng cai
tién hiéu sudt. Khi tién hanh tham vén y kién chuyén gia va phan loai, d3 x4c dinh dugc 2
cong nghé c6 tiém ning nhit, d6 1a:

Lép phu chéng phan quang (ARCs) lam gidm lugng 4nh sing phan chiéu 1én bé mat
tim PV. ARCs thuong dugc két hgp vao mit kinh cia tAm PV, hodc duoc ban nhu mot lop
phii bd sung.

Vit liéu hip thu méi duge tich hop truc tiép vao bé mit mang PV. Céc cong ty vé vét
liéu méi da cung cp cac vat lidu ting cudng kha ning hip thu nhim tich hop véi qué trinh
san xuét mang cua hg. Dya trén cac s6 liéu hién c6, du kién tiém néng cua thi tredng mang
hap thu c6 gid tri khoang 2- 4 ti USD, v&i quy m6 san xuét hién tai. Sy hip din cia hudng
cong nghé nay dugc khing dinh béi thyc té ring DuPont, mdt nha cung cép 16m cac vat liéu
dién tir cho nganh céng nghiép PV, d3 mua lai Innovalight-mgt nha cung cAp mang PV tich
hop vao thiang 7 nam 2011.

Panh gia tiém nang thi trwéng

Hé so nay danh gia cac tiém nang cung cap vat liéu tién tién cho cac nha san xuat mo-dun va
mang PV nhw la mot phwong tién dé nang cao hiéu suit chuyén déi nang leng PV va chi phi
thap hon.
Cu thé Hé so nay danh gia cac phwong phap sau:
—  Lop phu chéng phan quang: Lép phi nham gidm that thoat do phan quang
—  Chuyén dbi bugc song: chuyén ddi anh sang dén thanh nhiéu budc séng cé phan tir nhay sang
—  Mang hap thu: bb sung thém cac mang hap thu tién tién
«  Cac nganh cong nghiép PV st dung ning lwong mit trori da ting dang ké trong vai nam qua, va
dwoc dw doan sé tiép tuc ting trrong - nam 2010 thi trwdng PV da dat xap xi 82 ty USD.

Thi trrong vt liéu cung cép vat thiéu tho cho san Xuat PV dat$8e ty trong nam 2010 va dwoc
dw bao sé tang Ién $ 22,4 ty trong nam 2015 (xem biéu dé bén dwéi).
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Hinh 3.1. MAu hd so d4nh gi4 tiém ning cong nghé trong linh vire quang dién

Xic dinh muc tiéu, ciu tric, phwong phap xiy dyng 1§ trinh cong nghé va
dbi méi cong nghé

Nhu da trinh bay & phén trén, cu tric cia 16 trinh céng nghé va d6i méi cong nghé
phan anh truc tlep muc tiéu ap dung cia 10 trinh. Chinh vi vay, khi x4c dinh dugc muc tiéu ap

dung (vi du: dé dmh huong va két ndi cac chuorng trinh R&D quoc gia), cAu tric cia
LTCN&DPMCN cin bao gém cic ndi dung chi tiét (vi du: cac chuong trinh R&D, muc tiéu,
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thoi gian trién khai) ciing nhu cic ngudn luc cin thiét nhu tai chinh, nhén luc, ha ting k¥
thuat v.v.. dé dat dugc muc tiéu.

Trén co s& ban d6 cong nghé, cdu tric chi tiét cia LTCN&DMCN dugc x4c dinh dya
trén két qua phén tich v& nhu ciu va cic khoang trong cong nghé trong ban dd cong nghé. Tir
d6, nhom xay dung LTCN&DMCN sé xac dinh céc ndi dung can thiét dugc thé hién trong
LTCN&PMCN nhur tai chinh hoic ha ting co sé do nha nuéc quan ly. Sau khi da x4c dinh
dugc cau tric cia LTCN&DPMCN, cén trién khai cic ndi dung sau:

- X4c dinh phuong phép x4y dung 1§ trinh cong nghé phu hop

- Xéy dung ké hoach chi tiét bao gdm ca chi phi cin thiét dé x4y dyng 16 trinh cong
ngh¢

Hién nay trén thé gidi c6 nhiéu phuong phép khéc nhau c6 thé dugc sir dung trong céc
bai todn cu thé nhu x4c dinh séan phdm wu tién, d4nh gi4 mitc d6 wu tién, phan tich tiém ning
ctia san phim v.v... Chinh vi vy, tily thugc vao quan diém va kha ning sir dung cdc phuong
phép ma nhém xay dyng LTCN&DMCN cé thé théng nhit dé lya chon 4p dung cic phuong
phép phu hop.

Danh muc tiém nang

' Phan tich thém vé: Hién tai 2 Nam 5 Nam
. Danh gia vé
| | , thwong mai

Nhu cdu Canh tranh Thij trwéng

Ké hoach: . San pham/

o) = =
(e | ORD O
R Yéu cau vé tinh '
tagm S04 4
‘ 7

v/ 1
LG

Tiém nang vé
céng nghé

3.2.2. Bude 2. Xdc dinh doi twgng

Sau khi xdc dinh duogc thi trudng, tiém ning phat trién cta nganh, linh vyuc san xuét
ciing nhu muc tiéu, cAu trac 16 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé, nhém thuc hién sé tien
hanh xé4c dinh dbi tuong theo cac hoat dong sau:
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s .
! Budc 2: Xac dinh doi tugng

Hoat dong 3.1. Xac dinh cac nhom san Tong hgp danh muc, SWOT, phan
pham chi luc | tich danh muyc uu tién,...
- ¥
Hoat dong 3.2. Xay dung ké hoach phat Y kién chuyén gia, phan tich ky
trién cac nhém san pham thuat, xay dung ké hoach,...
.
Y
e
Hoat déng 3.3. Xac dinh cdc cong nghé, Cay cong nghé, bang ma tran danh l
nhém céng nghé lién quan muc, ... j
.

truong

Xéc dinh cic sin phim wu tién

Muc dich ciia viéc x4c dinh san phim wu tién 13 danh gid xu hudng, tiém ning thi
cla céc san phim, phan tich va suy luén nhung nhém san pham c6 tiém ning canh

tranh trong tuong lai. Trén co s& d6, lya chon san phém wu tién dé trién khai 16 trinh phat
trién san phdm. Lira chon san phim u tién bao gbm hai ndi dung chinh: Xac dinh c4c san
phém 1ru tién (san phim chinh trong tuong lai); xac dinh cdc xu hudng vé dic tinh k¥ thuat
ctia san phim @& d4p mg nhu cau khach hang trong tuong lai.

Viéc téng hgp mitc d6 phu hop cia san phim véi ning lyc néi tai va stc hip dan cua
thi trirong trong qua trinh khi xdy dung chién Irgc phat trién cong nghé méi va san phim méi
la dac biét quan trong. Bén canh d6, cin xac dinh cy thé nhﬁ'ng dic tinh k¥ thuit quan trong
trong san phdm méi hoic san phém hién c6 cin dugc tap trung dau tu, nghién ctru.

Pé xac dinh dugc nhimg sian phim qua trong cubi cing cho viéc trién khai
LTCN&PMCN, ngoai nhimg san phim dang dugc nghién ciru phat trién hodc di dugc phat
trién trong nganh, cAn phan tich bd sung nhimg sin phim c6 kha nang thim nhép thi truong
trong twong lai.

Céc phuong phap suy luan c6 thé 4p dung dé tim nhitng nhém san phim c6 tinh kha
thi trong twong lai (c6 thé) bao gbm:

Phuong phép tmg dung ¥ tuéng va nguyén ly ki thudt cia cac nganh nghé khéc

Phuong phép suy ludn Brain Storming qua y kién déng gbp, dé xuét, ni dung ké hoach, d& 4n
ctia nhan vién kinh doanh, nhin vién k¥ thudt, thu ki cdc bd phén trong cong ty

Suy Iuin theo phuong phép VOC (Voice of Custumer) thong qua nhitg ngudi tiép xuc truc
tiép véi khach hang nhu nhan vién k¥ thuét, nhén vién kinh doanh, nhén vién khdo sat thu thip
¥ kién khéch hang.

Phuong phdp suy ludn théng qua phan tich san phim cua céc céng ty canh tranh trong va
ngoai nudc.

Thu nhép théng tin tir céc t§ chirc khéc nhu: Hiép héi, Vién nghién ciru.

Mot s6 phuong phap phén tich phd bién c6 thé 4p dung trong budc nay:
Phuong phép tong hop danh muc
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Bang 3.1. Bang vi du vé phwong phap tong hop danh myc

Xem xét vé kha nang

# Kkinh doanh M6 ta Tam quan trong
B1 S¢ thich cda Khach hang Khach hang co thé rﬁt thich str dung cac thiét bj di dong Tac dong hap dan tiém nang cai tién giao dién
do6i véi Giao dién Di déng (hon la hé thémg vién théng dugc Iap san trong xe) dé vién théng trong xe. Cén tap trung vao tich hop
twrong tac véi vién théng, Iap ké hoach, lap ban dé, va cac dién thoai di dong va phat trién (rng dung di déng
rng dung turong tu
B2 | Canh tranh Batngé cla Co thé xudt hién d6i tha canh tranh méi, ngoai finh vrckinh | Cac nhan té bén ngoai finh vigc kinh doanh

Bén Thir Ba

doanh truyén théng. Nhirng dbi thi nay co thé dura ra gidi

truyén théng co thé nhanh chan hon; ¢é kinh

nghiém dich vu tét hon va do dé cung cap trai

phap méi va cung cép dich vu téthon
nghiém ngudi ding tét hon

Khi may mée dwoe tur dong hon, khach hang phai chép

/ Liéu cam gidc khdng cdn kiém soat qua nhiéu c6
nhén kiém soatmay méc it hon may

lam cho khach hang c6é phan (rng tiéu cuwre doi
v@i trdi nghiém ngudi ding “walk-up easy”
khéng?

B3 | Sy chép thudn cua Khach
hang

C6 thé can phai dua ra cac thay ddi t chirc cor
ban dé huéng t&i su thanh céng, vanhing thay
ddi nay co thé tang khé khan va chi phi (hodc co
thé khéng)

B4 | Nhu ciu ddivai Té chirc
Thay @i Co ban

Liu té chirc kinh doanh hién nay cé kha nang hé trg thuc
hién cac khai niém kinh nghiém ngu&i ding méi mét cach
hiéu qua va kip thai

Tac dong théi diém thuong mai héa céc cong
nghé giao dién méi; tac déng su chdp nhan cla
khach hang

Liéu nganh cong nghiép nay cé thé cung cép céc giai phap
hiéu qua chi phi trong khoang théi gian ude tinh

B5 | Khaning Cung cépcla
Nganh Cong nghiép

Anh huréng @én céch khach hang kham pha cac
san phdm va trai nghiém ban déu cia ho voi hé
sinh thai clia céng ty

86 | Théi quen Mua sdm Thiét bj
ctia Khach hang

Cach khach hang dua ra quyét dinh mua sdm thiét bi c6
thé thay d6i dang ké trong turong lai; Vi du, céc méi quan
hé daily cé thé tré nén it quan trong va cé thé tuong tac
truc tuyén, cac phuong tién khuyén cao/danh gia/danh
tiéng, va cac bay khac cua thuong mai dién tir hién dai cé
thé tré nén quan trong hon nhiéu

e Phin tich SWOT

Phuong phap danh gia theo ma trdin SWOT la phuong phép dugc sir dung rét phd bién
v6i nhidu myc dich khac nhau. Phuong phap nay dugc tiép cdn dua trén viéc danh gia diém
manh, diém yéu, rao can va co hdi. Céc diém manh va diém yéu 1a céc yéu tb noi tai bén trong
(ctia nganh hodc doanh nghiép). Cac co hdi va rao can la cac yéu t6 bén ngoai tac dong lén
nganh hodc doanh nghigp. Ngoai ra, cac diém manh sé tré thanh co hoi va cic diém yéu s& tré
thanh rao can trong tuong lai..

Tuy nhién, lru ¥ ring khi tién hanh phan tich SWOT cén xéc dinh céc cin ctr, mbc dé
tién hanh phan tich. Théng thudng, cac ddi thii canh tranh s& dugce xem xét, danh gla trén binh
dién thé giGi (thong qua cic bdo céo phan tich cla cac mroc) hon 14 so sanh truc tiép véi Viét
Nam. Chinh vi vy, viéc danh gia cac déi thi canh tranh ddi véi cac nganh nén dugc dit trong
béi canh mat bing chung trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam.

e Phuong phép phan tich danh muc wu tién (porfolio annalysis):

Phéan tich danh muc wu tién duoc sit dung dé danh gia doi tuong nao (san phim, céng
ngh¢) dap ung duqc céc yéu ciu dit ra. Trong phuong phép nay, diéu quan trong 1a x4c dinh
chinh xéc hai chi s6 wu tién (twong g véi hai truc danh gid) trong s6 nhiéu wu tién trén thi
trudng.

Déi v6i san phim, céc thanh phin san phim dugc danh gia trén hai tiéu chi: mic d6
quan trong cua cong nghé va phu hop véi nhu ciu khéch hang. Tiy thudc vao muyc tiéu ap
dung (twong thich véi muc tiéu xdy dyng 19 trinh), céc tiéu chi ddnh gid dugc xac dinh nhu:
mirc @5 phat trién cong nghé, phii hop véi yéu ciu khich hang, mirc d6 sin sang cong nghé,
méi trudng, phi hop véi dinh hudng, chién luge wu tién cia quéc gia v.v...
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Hinh 3.2. Vi du vé d4nh gi4 mirc d¢ wu tién ciia cic sin phim
Déi véi viéc Iya chon san phim wu tién hai yéu té chinh twong img véi 2 truc (X,Y) 1a
mitc 45 hip dén ciia thi trudng twong lai va tinh phi hop cia sian phdm déi v6i cong nghé hién
c6. Trén co s& ban dd cong nghé, cic san phim sé& dugc danh gid va sap xép thit tw wu tién. Tir
d6, nhom xay dung 19 trinh cong nghé c6 thé x4c dinh dugc cc san phim tiém ning va dic
tinh k¥ thudt cin thiét dé gia nhép thi trudng trong twong lai.

Xay dung ké hoach phit trién cic nhém san pham

Sau khi hé théng héa céc y tudng san phidm, nhém xay dung LTCN&DPMCN cin trién
khai xdy dung ké hoach phat trién c4c sin phdm, nhém sin phim thong qua cdc hoat dong
phan tich céc djc tinh, céu phén cia san phim véi muc dich x4c dinh d3c tinh ky thuat dap
ung yéu ciu cua thi truomg, ting phan khic hay mé rong thi truong cua nganh, linh vuc
Nhing tiéu chi nay co vai trd quan trong dé xac dinh céc cong nghé cin wu tién phét trién
trong tuong lai. Pic biét quan trong ddi vdi cdc nhém sin phim c6 d6 tich hop cao nhu 6 to
ti vi, thiét bi dién tir v.v... Vi du, 16 trinh cng nghé cho nganh san xudt pin s& xem xét cic yéu
t6 quan trong nhu hiéu qua chi phi, hiéu qua nang luong, an toan va d9 tin cdy.

Pay la mr,)t trong nhitng budc quan mmg nhét cua qua trinh xdy dung lo trinh. Néu tat
c4 thanh vién déu déng y véi qua trinh va két qua, cin phai c6 thoa thuan vé muc tleu cubi
cung cua qua trinh ndy - yéu cau vé san pham sé ing dung Du kién giai doan nay s& can phal
¢6 thao luin rong réi va s€ co nhidu ¥ kién khéc nhau. Néu tit ca thanh vién khong rd ra.ng vé
cach xac dinh san phim hay cong nghé thi cé thé 1ap ké hoach dua trén tinh hudng. Néu mét
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s6 tinh hudng dua lai nhu ciu giéng nhau thi cic nhu ciu nay s& déng vai trd quan trong va
can phai lru tim.

K& hoach phit trién cudi cling chi tip trung vao mot s6 san pham phu thudc vao tinh
phirc tap ctia san phAm ma c4c thanh vién x4c dinh 13 trong tim. C6 nghia 12 c4c thanh vién s&
dua ra céc lya chon dé tranh phai 1am véi qué nhiéu viéc cing mét hic. Néu ho thiy ring cin
phai dua ra mot sb yéu t6 hodc cdng nghé, ho co thé giao mbi yéu t6 hodc cong nghé cho mét
nhom lam viéc khac nhau.

3.2.3. Buwdc 3. Xdc dinh cong nghé

Dura trén két qua phén tich lya chon san phdm wu tién & hoat déng trén, cic thanh vién
sé tién hanh phén tich dé lya chon cic cong nghé wu tién phét trién nhim d4p tmg yéu ciu vé
dac tinh k§ thuat cta céc san phim. Quy trinh trién khai cy thé bao gdm:

‘ Bwéc 3: Xac djnh cong nghé

\
Hoat ddng 3.1. Xay dyng danh sach cac Ma tran cdng nghé - san pham,
cong nghé quan trong bang danh gia cho diém
52
- = — x
Hoat ddng 3.2. Lya chon cong nghé vu Phuong phap BMO, AHP, Delphi
tién phat trién
N v
v
—
Hoat déng 3.3. Danh gid nang lyrc, Hb so cdng nghé, TRL, Bibliometric,
khodng cach céng nghé Phan tich bng sang ché,vwv....
\
\ 4
Hoat ddng 3.4. Dua ra cac phuong an Xay dyng muc tiéu
phét trién céng nghé

X4y dung danh sach cic cong nghé quan trong

Déu tién, vdi cic cong nghé lién quan da xé4c dinh dugc & trong phin xay dung ban dd
cong nghé, cac thanh vién trong nhom s& 1én danh sach cic cong nghé quan trong dé tién hanh
cic bude danh gi chi tiét hon. Cic cong nghé quan trong c6 thé dugc xéc dinh thong qua
d4nh gia mirc do tac dong cia coéng nghé déi v&i cac ng dung san phim khic nhau hodc so
sanh mirc 9 quan trong cla cic cong nghé twong tir, cing tao ra mét img dyung san pham.
Trudng hop c6 sb lugng 16n cc cong nghé, c6 thé tién hanh danh gia xép hang cic cong nghé
quan trong

Vi du vé& viéc x4c dinh va d4nh gi4 cic cdng nghé quan trong c6 tic dong dén nhiéu
{ng dung san phim khac nhau dugc dua ra trong bang 3.2 va bang 3.3:
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Bang 3.2. Vi du vé xéc dinh céng nghé quan trong
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Bang 3.3. Vi du xép hang cong nghé quan trong

‘ : Cha thich:

Phan mau xam la
diém giao nhau
cuay twdng cong
nghé va nhirng
san pham/ dich
vu 1a két qua cla
y tudng do.

Phan béi vang la
nhirng y twdng
cdng nghé cé tac
déng Ién dén san
pham/ dich vu.

Panh gia xép hang céng nghé:

Pidm (tir 1 dén 3)

|
14,
{1.1
{

| 1.2

13

Panh gia t tam quan trong:
Yéu cau vé méi tredng hodc phap luét khéac:
(1=chi khuyen khich; 3=phai cé)

Yéu céu khach hang

(1=khéng bi &nh hudng bdi khach hang; 3=phai cé)
Tangtinh canh tranh
(1=th&p; 3=cao)

Anh huéng néu khéng dat dugc céng nghé nay:
(1=doanh nghiép mét (o] thé canh tranh;

2=doanh nghiép phai ton tai & mét thi trrdng cu thé;
3=doanh nghiép ra khdi mdi tredng kinh doanh)

Kha nang ap dung:

{1=yéu cau mot doanh nghiép;

2=yéu céu nhiéu doanh nghlep

3=bao gém cac linh viec céng nghé khéc ngoai may bay)

Théi gian can dén cdng nghé:
(1=cén trong vong 5 dén 10 nam;
2=cén trong vong 1 dén 2 nam)

Cac phwong an thay thé cho cong nghé:
(1=c6 phuong an cong nghé thay thé;
3=khéng cé phurong an céng nghé thay thé)

Téng diém (tbi da = 21):
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Lura chon cong nghé wu tién phat trién

Viéc lyra chon céc cong nghé wu tién sé ap dung trong tuong lai phu thudc vao cic tic
nhan cong nghé - cdc tic nhin ndy s& anh hudng téi cic quyét dinh lra chon cong nghé dé
theo dudi. Vi du c4c tic nhan c6 thé bao gdm su sin c6 va chi phi ciia cdc nguyén vit liéu,
ngudn ning lugng cin thiét cho qué trinh sin xuét, hodc céc 4nh hudng méi trudng cia san
phim hodc qua trinh san xuét.

Céc thanh vién s& dwa ra muc tiéu cho mdi tic nhin céng nghé. Nhitng muc tiéu nay
duge xem xét va danh gia vé mirc d6 lién hé vdi céc dic diém quan trong cua san phém hay
cong nghé cudi cing. N6i cach khéc, nhitng muc tiéu ndy phai dugc xic dinh dé mang lai hé
thdng cudi cing nhu mong muédn. Vi du, d6i véi mét nganh cong nghiép cu thé sir dung nhién
liéu hoa thach, mot trong sb céc tic nhan sé 14 anh hudng téi mdi truong. Sau khi can nhéc,
cac thanh vién s€ dua ra muc ti€u cho tac nhan nay, 4o la: dén n3m 2015 giam tiéu thy nhién
liéu hoa thach mét nira trong khi vin duy tri dugc kha ning van hanh bing cich thay thé
ngudn ning lugng méi khdng gay 6 nhiém.

Viéc Iwa chon c6ng nghé wu tién théng qua dénh gid cac tic nhan anh huéng c6 thé
dura trén nhiu phwong phap khéc nhau tiy thudc vao quy md, mirc d6 phirc tap va yéu cau
ctia viéc lwa chon céng nghé. Céc phwong phap c6 thé sir dung 13: phuong phap phan tich
BMO; phuong phap AHP; hodc phuong phép Delphi.

Phuong phép phan tich BMO dé lwa chon cong nghé quan trong

Phuong phap phén tich BMO dugc sir dung trong danh gid va lua chon cong nghé
quan trong dé wu tién phat trién. Phuong phép nay thudong duge ap dung cho viéc xay dung 16
trinh céng nghé va d6i méi cong nghé cho nganh va linh vyc khi cé nhiéu céng nghé tuong tir
duoc dua ra xem xét danh gia va lua chon.

Béng 3.4. Vi du bang phén tich BMO

T Chi sb cong | Tén cong nghé | Tiéu chi danh gid Thang diém 5

nghé (i 1, ek 5)

D6 hap dan
Tinh kha thi

D6 hap din
Tinh kha thi
Céc tiéu chi danh gi4 dé dwa vao bang d4nh gia ¢ trén

Bang 3.5. Vi du céc tiéu chi danh gia BMO

Tiéu chi danh gia Tiéu chi phu Mirc d6 quan trong
Do hap din Tam quan trong clia chién hrogc
Qui m6 thi trudng
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Tinh kha thi Ning luc d6i méi

Su phi hop vé vén

Tinh hiéu qua so vdi von

Quy trinh tién hanh d4nh gi4 bao gém 3 budc sau:
e Budc 1. Panh gis d hip din
v" Néu d6 hap din> 3.35, chuyén sang budc 2
v" Néu khong, tam thoi dimg lai cho dén khi dugc yéu cau
e Budc 2. Panh gia tinh kha thi
e Budc 3. Panh gié téng hop
v' Diém tong = Po hip din + Tinh kha thi
v Néu diém tong > 6.7, d4nh gi4 13 Iya chon wu tién
v" Néu khong, & thoi diém nay khong phai 13 wu tién (nhung cin phai dénh gia chi
tiét hon)

Vi du két qua lya chon cong nghé wu tién thé hién trén hinh 3.3.

Trong viéc xay dung 1 trinh phat trién céng nghé, cin phén tich thanh cic mirc 4o
cong nghé khac nhau nhu 1,2,3... va cin thiét phai c6 mé ta diy du cia tiéu chuén ki thudt
thong qua ¥ kién chuyén mén. Sau khi d4 lva chon dugc cong nghé wu tién dé phuc vu phat
trién san phim véi céc dic tinh k§ thuat trong (mg, cic cong nghé wu tién cin phai dugc phan
tich véi d6 chi tiét cao nhat.

Sy uwu tié‘n‘_

2:07

Hinh 3.3. Vi du két qua Iyra chon cong nghé wu tién
Phuong phap phén tich thir bic AHP (analytical hierachical process)
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Mb hinh phan tich thit bic AHP 13 mét k¥ thuét sir dung trong qua trinh tb chirc va
phan tich lya chon cic quyét dinh phirc tap. Dwa trén toan hoc va tim Iy hoc, phuong phép
nay dugc phat trién béi Thomas L. Saaty trong nhitng nim 70 cua thé ky truée va cho dén nay
van tiép tuc dwoc nghién ciru, cai tién. AHP c6 cdc (mg dung cu thé trong viéc ra quyét dinh
theo nhém tiéu chi va dugc sir dung trén toan thé gidi trong cédc linh virc nhwr chinh tri, kinh
doanh, cong nghiép, y té va gido duc. M6 hinh AHP gilip céc nha hoach dinh dua ra mot
quyét dinh “phl hop nhat” véi muc tiéu d3t ra va sy hiéu biét tudng tin vé cic vin dé dang
phai d6i mit. Phuong phéap AHP d4nh gi4 trong sb (mirc d6 quan trong) ciia céc tidu chi dénh
gi4 théng qua so sanh cip vé mirc d6 quan trong gifta cac tidu chi véi nhau.

Dé dénh gid mirc 46 quan trong cia mét céng nghé c6 rt nhiéu yéu t6 cin dugc xem
xét. Cac cong nghé khac nhau sé cé su khic nhau trong mirc d§ dép ung vdi timg tiéu chi da
dugc xem xét. Nhiéu phuong phép dénh gia gip trd ngai trong viée xc dinh mirc d quan
trong cta timg tiéu chi, trong khi AHP 13 mét phuong phap ndi tiéng trong viéc x4c dinh cic
trong s6 nay. Thém vao d6, AHP c6 thé kiém tra tinh nhit quan (consistency) trong céch d4nh
gi4 cia cac chuyén gia. Pé sir dung mé hinh phén tich thir bdc AHP, trrée hét ngudi st dung
phai phan tich vin d& can ra quyét dinh thanh mdt hé théng thir bac (Hierarchy). Cac yéu tb
nay c6 thé lién quan dén bat ky khia canh nao ciia cong nghé mét cach hiru hinh hoic v6 hinh,
c6 thé do dac hodc udc tinh dugc.

Mot s6 tiéu chi co ban dé danh gia mitc d6 quan trong cia cong nghé c6 thé duge xem
xét bao gobm:

e Tinh lién két cong nghé d&i vdi chién luge phat trién

e Hiéu qua lan téa v& mit kinh té

e Chi phi phét trién

e Ruirocéthé gip

e Hiéu qua lan toa vé ki thuat

e Thaigian san sang dé san xuat va dua san pham ra thj trudng

Céc tiéu chi s& dugc tién hanh so sanh cip theo thang do Likert hai chiéu. Két qua tong
hop ciia so sanh cip s& cho biét trong s6 cia timg tiéu chi. Sau khi x4c dinh xong trong s ciia
timg tiéu chi, cic cong nghé s& duoc danh gia véi mirc 46 dép tmg d6i véi timg tiéu chi d6
theo ¥ kién cia chuyén gia. Nhém thuc hién s& tién hanh téng hop két qua va sir dung cic
trong sb da biét dé tinh toan diém s cho timg cong ngh¢ va lén danh sach cic cong nghé vu
tién theo thir tur.

Tiép d6, cac cong nghé s& dugc d4nh gia theo mirc d6 phét trién va thoi gian yéu cau
dé xay dung 16 trinh cong nghé. Mot diém quan trong can hru y khi 1a tinh twong thich vé ndi
dung va muc tiéu phat trién san phidm di dwoc xac dinh. Thém vio d6, cic céng nghé can
dugc sép xép theo thoi gian @& dam bao tinh lién tuc khi phét trién céng nghé, dam bao rit
ngin khoang céch céng nghé d6i véi cac dbi thi canh tranh.

Phuong phap Delphi

Phuong phap khao sat Delphi 14 phuong phép dwgc 4p dung rat phd bién dé xac dinh
céc yéu t6 quan trong cin wu tién (san phim, cong nghé, muc tiéu chién hugc), tong hop quan
didm cua cdc chuyén gia, khich hing trong du doan nhitng v4n dé cu thé trong twong lai.
Phuong phap Delphi c6 tinh v6 danh va tinh phan héi. Dé bio dam ring mdi chuyén gia s&
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dua ra du béo tt nhét ciia ho, dir bdo s& dugc tdng hop théng qua bang ciu hoi va phan hdi ca
nhén s& duoc giau tén.

Quy trinh 4p dung phwrong phép Delphi dugc tdng hop bao gdm:

1. Xéy dung mdt nhém Delphi dé xay dung va gidm sat ké hoach.

2. Nhém Delphi phai x4c dinh dugec mft ddi ngii chuyén gia tham gia vao qua trinh dy
doan.

3. Nhém Delphi dua ra mot bang cau héi va kiém tra moi tir ngit trong bang cau hoi dé
dam bao ring né khéng giy mo hd.

4. Phén phéi bang ciu hoi dén timg chuyén gia trong nhém.

5. Phén tich va dua ra bang céu héi méi gon hon, muc dich cia bang céu hoi méi nay 1a
huémg d6i ngii chuyén gia tién gan hon dén s déng thuan.

6. Phan tich céc ciu tra 1i méi va tiép tuc phét trién céc bang cdu héi méi cho dén khi
dat dugc mot két qua bn dinh.

7. Nhém Delphi chuin bi mét ban bo cdo tém tat lai nhitng ni dung chinh trong sudt
qua trinh.

Do s6 heong 16n céc phuong 4n, ¥ kién dugc dua ra tir cc chuyén gia, khéch hang,
phuong phap Delphi c6 han ché 13 phu thude 16n vao trach nhiém cia céc chuyén gia ciing
nhu phai 13p lai nhidu 14n (tén nhiéu thdi gian va chi phi) cho dén khi céc két qua hoi tu &
muc do chép nhén duoc.

Panh gia ning lyc, khoiang cich cong nghé

Sau khi céc thanh vién quyét dinh dugc cic céng nghé quan trong cin dwgc wu tién
phat trién, ho so cua cac cong nghé nay s€ duge xdy dung chi tiét hoa va bé sung thém cac
théng tin danh gia (néu 16 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé nay dugc xdy dung tir két

| Cong nghé quan treng i
| e T&n clng nghé Tinh san ¢é
; o Xem xét cing nghé hién co mat & dau, tr ai,
- Muc tiéu nhu thé nao, chiphi, ... ? 2
| o Muc tiéu van hanh céng nghé: e Mirc d6 sin sang cdng nghé dén dau?
e Chiu chi phéi b&i yéu cau khach hang
e Cén duoc xac dinh muc tiéu dinh Pham vi ap dung
lrong va dinh tinh ma khéng tiét 18 . Cong nghé co thé ap dung ring réi nhu thé
théing tin d6c qu*,ren nao?
e Xemxét vé kmhté {chi phi, ...}, thai s Caclinhvic cdng nghiép khaclagi, ...7
gian (rdt ngdn thoi gian, ...) va dic
diém vat ly (gidm trong Iuorng ) Hep tac
e Cac ngucxn giup d& tiém nang trong viéc
Mb ta phat trién va dat droc ciing nhu trién khai
o M8 ta ki thust so lugc vé cing nghé cong nghé.
Tam quan trong Phin tich higu ich kinhté
o Tal sao cung nghe lai quan trong (vi du e Chi phi can bao gdm phat trién, dat dwoc
yeu cau vé luat phap nhu cau khach cling nhu trién khal n:ﬁng nghe Cac hiéu ich
hang, vén dé v& tai chinh va canh tranh)? dwa trén du bao vé viéc st dung cong nghé
» Khinao can den cong nghé? trén thi treéng.
o Difu gixay ra néu cong nghé xuat hién
hodc duwoc trién khai?

qua cia phé.n ban db cong nghé cua nganh, linh virc lira chon). Viéc hoan thién hé so céc cong

nghé quan trong cho phép cac thanh vién cé thé danh gid dugc mét cach chinh xac ning luc,

khoang céch cong nghé, mirc d6 dau tr cho cdc cong nghé ndy ciling nhu thdi gian thuc hién.
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Tuy nhién, d6i véi mét sb linh virc mdi, cong nghé quan trong dang dugc nghién ciru
va phat trién (vi du nhwr linh vire té bao gbc) viéc danh gid cac xu hudng phat trién, cac sang
ché va mirc d6 sén sing cia cong nghé dé dua vao nghién ciru 4p dung trong san xuét 1a rt
quan trong va cin dugc xem xét bd sung vio viéc danh gia ning luc, khoang cch cong nghé.

Phuong phap phan tich céc 4n phdm khoa hoc (Bibliometric)

Phuong phép nay dugc sir dung dé phan tich va du bao cic xu hudéng nghién ciru dua
trén viéc tim kiém theo tir khéa ciia cdc cong nghé chinh tai cic co s& dit liéu 16n vé 4n phdm
khoa hoc trén thé gidi nhu SCOPUS, Springer, ISIKNOWLEDGE. Tir d6 c6 thé nhan dién,
du bdo xu huéng nghién ciru trén thé gidi ciing nhu h trg xiy dung vong ddi cong nghé
(cling véi phuong phap phan tich bang sing ché).

Phuong phap phan tich bang sang ché (Patent annalysis)
Phan tich bing sang ché dugc dp dung véi hai muc tiéu chinh:

- Phan tich xu huéng phat trién cong nghé trén thé gidi, xay dung vong doi cong nghé (dya trén
mét d6 cac patent lién quan dén cong nghé)

- Dinh gi4 téng quan vé ning luc nghién ciru co ban, nghién ciru img dung trong nudc va xac
dinh céc nganh, linh vic dang va c6 xu hudng tip trung nghién ciru (bao gdm ca tir ngan sich
nha nudc va tu nhén).

Ngoai ra, kinh nghiém quéc té cho th:"iy, trong mot ) truong hop déc thu, cac chuyén
gia sir dung phuong phap phén tich bing sang ché dé xay dung ciy cong nghé trong cac linh
vuc chura c6 cdy cong nghé theo cng nghé cu thé.

Tuy nhién, phuong phép niy chi c6 thé 4p dung hiéu qua khi ning lyc céng nghé &
Viét Nam dat mirc o tiép can véi trinh d6 thé gidi. Trong nhimg trudng hop khéc, danh gia
xu huéng nghién ciru trén thé gidi nén dya trén y kién chuyén gia c6 nhiéu cong trinh nghién
clru trong nganh dé x4c dinh mét s6 hudng wu tién chinh dé tham khao

Dénh gia mitc 46 sin sang ctia cong nghé

Muic d6 sin sang cong nghé dugc sir dung dé danh gia vé cic hoat dong R&D ciia cic
Vién, trudng d6i véi mot cong nghé cu thé. Néu cong nghé c6 mirc d6 sin sang cao, cé nghia
cong nghé do6 sé& co thoi gian dua vao san xuét ngén. Trong trudng hgp ndy, viéc xic tién hop
tdc Vién, truong va doanh nghiép hoic mdt s6 hinh thirc thuong mai héa sé dugce cha trong.
Néu mirc @6 sin sing cong nghé thdp ddi véi nhimg cong nghé dwoc xéc dinh 13 quan trong
thi can c6 nhimg chwong trinh R&D dé nang cao mirc d6 sin sing cong nghé, vi du nhr céc
chuong trinh dé phat trién san phzim mau, hoan thién céng nghé trong méi trudng van hanh
thuc té v.v...
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Bang 3.6. Mirc d9 sin sang cong nghé

Mitc d6 sin sang cong nghé

Mo ta

1. Nghién ciru co ban, bdo cao khoa hoc

P4y 14 mirc d6 phét trién cong nghé
thap nhit. Sau d6, nghién ciu co ban
chuyén sang nghién ciru va phat trién.

2. Xay dung cac dac tinh cua cong nghé

Céc dic tinh (mg dung thyuc té cia
cong nghé dugc xac dinh mét cach dinh tinh

3. Phan tich 1y thuyét cic dic tinh cong

Bit dau trién khai hoat dong nghién
ctru va phat trién (R & D) d@é phén tich cong
nghé dua trén diéu kién 4p dung gia dinh va
nghién ciru trong phong thi nghiém dé kiém
chimg céc gia thuyét vé dic tinh cong nghé.

4. Tién hanh thi nghiém céc dic tinh
cong nghé

Céac dic tinh cong nghé dugc kiém
chimg trong diéu kién phong thi nghiém

5. Tién hanh thi nghiém dic tinh céng
nghé trong méi trudmg thuc te

Céc dic tinh cong nghé dugc kiém
chimg riéng 1¢ trong diéu kién thuc té gia
lap

6. Tién hanh thi nghiém timg phan
nguyén mau trong méi trudmg thuc té

Céc thanh phan cong nghé dugc thir
nghiém trong méi trudng thuc té

7. Thir nghiém nguyén mau trong méi
trudng thuc té

Nguyén miu dugc thir nghiém va
kiém chimg trong méi truomg thuc té

8. Cong nghé phu hop trong mdi trudng
thuc té.

Két thuc qué trinh nghién ciru va
phét trién cong nghé, cé theé tien hanh
thurong mai héa

9. Tich hop trong cac hé thng hién c6

Hiéu chinh va tich hgp cong nghé
vao hé thong hién co.

Panh gia nang luc nghién ciru duya trén y kién cia cac chuyén gia trong nganh vé két
qua nghién ciru (dugc cong bd) cia doanh nghiép hoic vién truong. Céc chuyén gia dya trén
b cau héi danh gia cho cac mirc dd sin sang cong nghé dé khio st va cho diém cic cong
nghé dugc phat trién. Tuy nhién, trong trudng hop can tiét kiém thoi gian va kinh phi, cac
chuyén gia c6 thé danh gié truc tiép céc cong nghé mét cich dinh tinh dya trén bang phén loai

3.6.
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Thanh phén
TRLE

BTP Hib
TRLE

BTP IPV
TRLE
 BTPaP
TRLS
“BTP
HepB
TRL9

BTP
bach
hau (D)
TRLS

| BTP uén
van(T)
TRL9

DTaP-HepB-Hib-IPV

San xl%gn thir
n
IRUT

| CN phéi hop

TRL7

CN chat trg

| (hap phu, én

dinh, bao
quan)
TRL7

Hoan thién qui
trinh san xuat
qui mo 10.000
liéu/ loat

TRL7

{?ﬁnh gia tl[{h
on dinh vac
xin.

Thir nghiém
E> ﬁénggng
TRLE

Thir nghiém

“ trén dong vat

thi nghiém.

(Panh gia tinh

an toan va tinh

sinh mién dich)
TRL6

Panh gia tinh
on dinh vic
Xin.

TRLE

Tham dinh qui
trinh
TRLE

Thir nghiém
Iam sang
li> TRLE

Danh gia tinh an
toan tinh sinh
mién dich trén
ngwdi tinh
nguyén 3 giai
doan.

TRL6

Panh gia tinh
6n dinh vac
xin.

TRL6

A JEA

San xuét qui mé
céng nghiép
TRLE

San xuét qui mé
cong nghiép-
Thwong mai héa
san pham

TRLE

Danh gia tinh
on dinh vac
xin.

TRLE

Hinh 3.4. Vi du vé viéc d4nh gi4 mirc dd sin sang cong nghé lién quan dén san xuit

vic xin phoi hop 6 trong 1

Pura ra cic phwong 4n phét trién cong nghé

Sau khi d3 x4c dinh dugc cic cong nghé wu tién quan trong cin phét trién dé dép tmg
nhu ciu va muc tiéu twong (mg ciia nganh, cic thanh vién bit ddu xac dinh cic phuong 4n
cong nghé tiém ning dé dat dugc nhimg muc tiéu nay. M6t muc tiéu cé thé can c6 d6t pha &
nhiéu céng nghé, hoic mét cong nghé cé thé anh hudng téi nhidu muc tiéu. D6i véi mbi
phuong 4an cong nghé da xac dinh, qua trinh xdy dung 16 trinh s& dur bdo qui trinh phét trién
dé dat dugc muc tiéu ciing nhur thoi gian dat dinh cla cong nghé.
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CN chat tro' (hap phu on di nh bao quan)
TRL7-TRLS

Hoan thién qui trinh san xuat qU| mé 10. ObO T
ligu/ loat TRL7-TRLS

*San xuét
thir nghiém

Ther nghiem trén déng vét thi nghlem E
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1
1
:
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*Thie nghiém
tidn lam sang

Tham dinh qm tnnh TRLS5 - TRL8
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ngudi bnh nguyen 3 glal doan TRL?-TRLB

*Thirnghigm
lam sang

San xuat qui mé céng nghlep- Thu’crng mql hoa
san pharn TRLS5-TRL9

*San xuét
quimé CN

Hinh 3.5. Vi du vé x4c dinh phwong 4n phit trién cong nghé

Néu khéng xac dinh dugc 15 rang cong nghé ndo s& xudt hién va dot pha trong tuong
lai, céc thanh vién c6 thé nghién ciru va phat trién song song mot vai phuong 4n cong nghé.
Khi nghién ciru nhiéu phuong 4n cong nghé, dong thoi gian cua 1§ trinh phai xac dinh diém
quyét dinh khi nhém thyrc hién xem xét cong nghé nao s& tiép tuc phat trién va cong nghé nio
nén dimg lai dé xem xét thém.

3.2.4. Buérc 4. Xdy dung ké hoach trién khai thywc hién

X4y dung phwong 4n, ké hoach phat trién cong nghé da lra chon

Céc thanh vién can chon phwong 4n cong nghé tt nhéit dé theo dudi dia trén danh gia
vé chi phi, thdi gian, kha ning vén hanh va cic yéu té khic. C6 thé phuong 4n niy sé dua
nganh cong nghiép dén dich nhanh hon con phuong khac ré hon, phuong 4n khéc nira sé it rii
ro hon vi ¢6 it vAn @& cin nghién ciru va phat trién hon. Mot phuong 4n c6 thé din téi kha
ning van hanh t5t hon nhung sé& t6n kém hon do thdi gian phét trién dai hon. Céc thanh vién
phai can nhéc va dam béo cic phuong 4n cong nghé dugc lya chon sé dat dugc san phim hay
cdng nghé cudi cling nhu mong mudn.

Céc thanh vién tham gia xdy dyung 16 trinh phai x4c dinh cac lra chon t3i wu. Trong
mot sb trromg hop c6 thé cé cac cong cu phan tich va mé hinh héa dé giup quyét dinh phuong
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4n cong nghé nao s& theo dudi hodc thdi gian phit hop dé dich chuyén tir cong nghé nay sang
cong nghé khac.

Théi gian xem xét sé& thay déi thy theo céc nganh khéc nhau. P4i v6i nganh cong nghé
cao va phét trién nhanh thi 8 dén 10 nim c6 thé 1 khoang thoi gian khé dai dé xem xét san
phim hay c6ng nghé méi. Nhung d6i véi nganh c6 thoi gian phét trién 14u nhw dau khi hodc
dién thi khoang thoi gian 30 dén 50 nim c6 thé 14 phi hop.

Hau hét cac 16 trinh ¢6 su hd tro tir chinh phi déu xem xét cic giai doan tién canh
tranh ciia céng nghé. O giai doan ndy, nganh c6ng nghiép sé& tién hanh cic hoat dong NC&PT
cac cong nghé chung dugc xem la co tiém nang l6n trong dai han. Khi nganh céng nghiép
dugc tién hanh nghién ctru tién canh tranh, cic doanh nghiép trong nganh nay van chua lap ké
hoach cho san phim hay du 4&n NC&PT cho thai diém cong nghé dang xem xét dat dinh. Vi
van chua c6 ké hoach san phim rd rang, nén cic doanh nghiép s& b6t lo ngai vén dé tiét 15
théng tin vé san phim canh tranh hay viéc phét trién san phdm. Do d6 su hop téc giita cic
doanh nghiép sé& dé dang hon.

Thoi gian thich hgp cho cic doanh nghiép sin sang hop tic vdi nhau trong nghién ciu
tién canh tranh s& thay ddi theo nganh va giita cic doanh nghiép. Vi du, néu doanh nghiép X
c¢6 san phdm va quy trinh dang phat trién nhim dim bao su ting truéng trong vong 5 nim téi.
Khi tham gia vao qué trinh x4y dung 16 trinh cho thdi gian 8 nam, doanh nghiép X cé thé
dugc hudng 1gi tir cac thong tin cua 1§ trinh, tuy nhién ho cling ngai vé viéc bao vé s hiru tri
tué cua minh. Mit khac, néu mét s6 doanh nghiép chua cé ké hoach bao quat cho san phém
hodc dich vy, ho c6 thé dugc hudng lgi tir sy hop tac, khai thac nguén lyc va cac thong tin
dugc chia sé trén 16 trinh cong nghé ma hiu nhu khéng c6 sy lo ngai no.

Trong tim xem xét khi x4c dinh cic phuong 4n 13 1am thé nio dé phat trién céng nghé
nay mdt cach nhanh chéng. Tré thanh doanh nghiép ding d4u trong linh virc NC&PT 13 mét
loi thé trong quyén s& hitu tri tué. Doanh nghiép déu tién tung san phim méi ra thi truong s&
gianh dugc thi phan va lgi thé canh tranh rat 16n.

Trién khai xdy dung 1§ trinh d6i méi cong nghé

Céc ciu phin co ban trong 16 trinh d6i méi cong nghé (c6 thé) bao gdm: cic chwong
trinh R&D, ngudn luc yéu cdu, va ha ting k¥ thuit can thiét. Cac chuong trinh R&D can dugc
phan loai va sip xép dé dap img dugc muc tiéu phét trién cdc cong nghé da duoc xé4c dinh &
phin trén. Trong ndi dung vé xdy dung cac chuong trinh R&D, nhém xdy dung
LTCN&DMCN cén phén loai va xdy dung dugc xdc nhém ndi dung chinh (c6 thé coi la
tuong mg vdi cac chuong trinh). Cac nhém ndi dung chinh dugc phén tich dua trén viée xac
dinh céc giai phap céng nghé cin dwoc nghién ciru, phét trién dé d4p mg cic muc tiéu cong
nghé d3 dé ra. Trong giai doan nay, cic xu huéng phat trién céng nghé trén thé gidi can duoc
nghién ciru k¥ ludng dé d4p tmg myc tiéu rit ngin khoang cich céng nghé so véi cac nuéc.

Cin cir vao cc chuong trinh R&D, céc ngudn luc can thiét s& dwoc phan tich, d4nh gia
dwa trén kinh nghiém cua cic chuyén gia ddu nganh dé dép ng yéu cau phit trién cong nghé.
Céc chuong trinh phat trién KH&CN hién nay & Viét Nam dang hoat déng twong d6i hiéu
qua. Do d6, khi xdy dung yéu ciu v& ngudn luc, nhém xiy dung LTCN&DMCN can phan
tich cy thé céc kha ning huy dong céc chuong hién cé dé phuc vu phét trién cong nghé. Véi
cach tiép cén nay, 16 trinh céng nghé va d6i méi céng nghé s& doéng vai trd hd tro trong viée
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cu thé héa cdc muc tidu cla céc chuong trinh phét trién KH&CN, phd hop vé6i dinh huéng
phat trién nganh.

Mot ndi dung quan trong khéc trong 16 trinh d6i méi cong nghé 13 xac dinh ha ti"mg k¥
thut cin c6 nhu 12 mot yéu t6 cu thanh nén ngudn luc cin thiét. CAc ha ting k¥ thuat c6 thé
dwgc xem xét nhur cic phong thi nghiém ha ting hoat déng theo co ché mé, cac chuong trinh
d3o tao cén thiét ciing nhw cc ha ting chia sé tri thirc thong qua internet. Nhém x4y dung
LTCN&DMCN cén lru ¥ dén vén d& nay khi tham vén va liy ¥ kién céc chuyén gia trong
nganh. O moét sb nganh dic thu, vi du nhr co khi, cic trung tim thiét ké mé& déng vai tro dac
biét quan trong trong viéc phét trién cong nghé thiét ké cho cic doanh nghiép, dic biét 1a
doanh nghiép nhé va vira.

Nhu 33 ndi & trén, viéc xac dinh cdc nhdm ndi dung chinh nhim muc dich phan loai va
hé théng héa céc giai phap cong nghé nén dwoc sir dung. Nhimg giai phap thay thé cong nghé
nay khéc nhau vé cac mit chi phi, lich trinh, va/hodc hiéu suit. Mt giai phap c6 thé dat dugc
muyc tiéu nhanh hon, giai phap khac c6 thé ré hon, trong khi van c6 giai phap khac c6 thé dat
dwoc sw ning cao hiéu suit so véi muc tiéu. Giai phap nhanh hon c6 thé khéng quan trong
néu céng nghé khong phai dang giai doan quan trong cin thic ddy sém dé cho ra san
phém/dich vu cudi cling. Tuy nhién, néu né dang & giai doan quan trong thi giai phap nhanh
hon c6 thé rit ngén thoi gian dua sin phim ra thi truong dé gianh duoc lgi thé canh tranh
quan trong.

Mt yéu t6 bd sung cho hoat dong phat trién cong nghé méi cin dugc phén tich trong
ha ting k¥ thuat 13 phat trién luc hrong lao déng véi k§ ning phi hop dé img dung nhimg
cong nghé d4i méi nay. Chinh phu déng vai trd manh mé trong cng tic ndy thong qua dau tur
vao gido duc va hd trg cic dia phuong, B§ nganh dua ra cic quyét dinh chién lugc vé cac
chuong trinh dao tao. Dua trén céc d& xuft cta 1§ trinh, nganh cong nghiép c6 thé thuc diy
viéc xdy dung gido trinh dao tao linh déng dé d4p {mg nhu ciu x4 hoi ciing nhu gido duc cong
ddng, cac trrdong dai hoc va cao ding v& yéu cau mét luc hrong lao dong c6 k¥ ning va bit
kip thoi dai. Khong phai tat ca cac dé xuit déu tdp trung vao su hé trg cia chinh phu ma
nganh cong nghiép ciing déng vai trd trong viéc phét trién k¥ ning théng qua dao tao nguén
nhén luc. Cac tién bd trong vi€c phat trién k¥ nang s€ chi dat dugc khi co sy hop tac lién tuc
gitta nganh cong nghiép, chinh phi va cic co s& nghién ciru, dio tao. Pé dam bao duy tri mdi
hop tac bén vimg, m4i thanh vién cin phai hiéu r5 vé quyén wu tién va gia tri ciia cic bén
khac.

Téng hop két qua xay dung 19 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé

Trong giai doan cudi cing niy, nhém xiy dung LTCN&DMCN cén kiém tra lai tinh
théng nhét va lién két giita cic ndi dung dé ra trong LTCN&DMCN. Tinh thong nhét dugc
d4nh gia bao gdm xac dinh mirc 46 phii hop giita dinh huéng phét trién nginh véi céc san
phém va mitc d6 phat trién dic tinh k¥ thuit cia cac san phim, mirc d6 lién két va dap tmg
clia cc cong nghé ddi véi cac san phim, mirc d6 lién két giira cic cong nghé va xu hudng
phat trién lién tuc (khong dit doan) cia cac cong nghé néu cb, mirc dd lién két giira cac giai
phép cong nghé va muc tiéu céng nghé ciing nhu méi lién hé giita cic chuong trinh R&D,
ngudn luc, ha ting k¥ thuit cén thiét.
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Céc méc thoi gian can dugc kiém tra chat ché dé dam bao thir tu phét trién phi hop
v6i muyc tiéu dua san phim ra thj truong trong thoi diém xac dinh. Théng thudng, cdc chuong
trinh R&D cin dugc khéi dong trude cling véi ha ting k§ thuat ¢ hoan thién cic myc tiéu
cong nghé truée khi (mg dung vao san phdm. Nhém xdy dyng LTCN &PMCN cin nghién
ctru k§ ludng va kidm soét tinh logic ciia toan b 16 trinh sau khi da tong hop ¥ kién cia céc
chuyén gia théng qua céc hdi thao chuyén dé.

Xay dung béo céo tong hep

Sau khi tdng hop két qua xay dung 16 trinh céng nghé va d6i méi cong nghé, tién hanh
x4y dung bao cdo danh gia chi tiét theo céc ndi dung chinh. Cau triic co ban ciia bio céo tong
hop 16 trinh cong nghé va d6i méi can dép tmg cac ndi dung t5i thiéu nhur sau:

1. Gi6i thigu va béi canh

- Nhiém vy va tim nhin
- Muc tiéu, muc dich va cdc két qua du kién cia dy 4n
- Quy md va ranh gidi xdy dung 16 trinh
- Hién trang nganh cdng nghiép: san phim, khich hang, nhi cung cép va cic quy trinh
san xudt
- Xu hudng thi trudong va du doan
- Céc han ché (phép lujt, cic bén lién quan, ngén séch, ...)
2. Nhu cu va kha ning cong nghé
- Séan phdm muyc tiéu
- Yéu clu chirc ning va van hanh
- Kha ning khoa hoc va cong nghé hién tai
- L3 hong va rio can
- Chién lugc phét trién va muyc tiéu
3. Chién lugc phat trién cong nghé
- Danh gia va uu ti€n luya chon céng nghé
- Céc cong nghé d& xuit
4. Chién lugc phat trién ky ning
- Dénh gi4 nhu cdu k§ ning hién tai déi véi céc cong nghé dé xut
- Cung cb k¥ ning va chuong trinh d& xut d dbi pho véi c4c bién cb
5. Méc quyét dinh va tién d6
- Toém luge ngan sach
6. Két luan
- Déxuit
- Thyc hién céc dé xuit
7. Phu luc
- Qua trinh x4y dyng 16 trinh
- Céc thanh vién tham gia
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3.3. Giai doan 3. Hoan chinh, cip nhét va lip ké hoach thue hién

Nhém chuyén gia phét trién va phéc thao 16 trinh cong nghé c6 sb lugng tuong déi it.
Do d6, 16 trinh phai dugc phé binh, dénh gia trén dién rong dé dam bao sy ddong thuin va
dugc chip nhén trién khai,

Céc thanh vién phai 1ap ké hoach thuc hién song song véi hé so 16 trinh & cu thé héa
cach thirc va thoi gian thye hién dbi véi tirng hang muc.

L§ trinh cdng nghé co lién quan thi tredng va dinh huéng cong nghé. Day 1a cic yéu td
c6 tinh dong nén ké hoach thuc hién phai bao gém ca diéu khoan thudng xuyén ra soat va cip
nhét 16 trinh.

3.3.1. Ldy y kién ddnh gid két qua xdy dung ban diu

Sau khi hoan thanh, 16 trinh s& dugc giri dén cac doanh nghiép trong linh vuc (ca thanh
vién hay khong phai thanh vién) dé nghién ctru, danh gi4 va dé xuét chinh stra. Trong quéd
trinh 1dy ¥ kién, mét s§ cau hoi cu thé sau diy cé thé dwoc néu ra: Néu phuong 4n cong nghé
dé xuit duoc phat trién, liéu muc tiéu cé dat duwoc khong? Phuong 4n cong nghé di hop ly
chua? Lidu ¢ bo qua cong nghé ndo quan trong khong? Lo trinh c6 16 rang d& hiéu khéng?
Céc d& xuét c6 kha thi khong? Liéu cic hoat dong d& xudt c6 thé hoan thanh theo diing thdi
gian yéu céu khéng?

Ngoai ra, can tim kiém sy tham gia déng gép tir cic doanh nghiép, t6 chirc va c4 nhan
¢6 lién quan dén qué trinh thwc hién ké hoach. Pé thu dwoc phan hdi tir nhém cong nghiép
rong hon, c6 thé tién hanh mét hoic nhiéu hdi thao.

3.3.2. Dé xuit phé duyét két qua xay dung

O budc niy, co quan diéu hanh s& trinh 1§ trinh 1én chinh phu. Py 12 mdt cong cy hd
trg cdc nha xay dung chinh sich trong viéc dinh hudng cho céc chuong trinh NC&PT quy mé
16m, cic chuong trinh gido duc va dao tao. Co quan diéu hanh c6 thé 1am viéc véi hiép héi
nganh dé thiic déy viéc sir dung 16 trinh & cac doanh nghiép nhu mdt céng cu dinh huéng lap
ké hoach céng nghé va kinh doanh chién hrgc. Cubi ciing, co quan diéu hanh c6 thé chi dao
c4c doanh nghiép va tb chiic cliing tham gia.

3.3.3. Ldp ké hoach thuc hién

Hb so 16 trinh cdn cung cdp ddy du thong tin dé dua ra lya chon cong nghé va quyét
dinh dAu tu. Dya trén phuong 4n cong nghé dé xuét, Ban thurc hién s& 1ap ké hoach thuc hién
@& dua ra cach thic va thdi gian thuc hién cia mdi phuong 4n, bao gdm ca nhimg nét chinh
cua sy hop tdc va lién doanh giita cac doanh nghiép, va gilra nganh céng nghiép va chinh phu.
Thudng thi hop tac s& dugc wu tién hon, nhung néu nhiéu céng ty quan trong van chua sin
sang dé hop tac trong NC&PT va chia sé quyén loi d6i v6i cong nghé méi, cac doanh nghiép
riéng r& c6 thé tur thyc hién cac du &n NC&PT ciia minh.

3.3.4. Ra sodt va cdp nhat

L9 trinh cong nghé va ké hoach thuc hién can duge ra soat va cip nhat thuong xuyén.
Céc quyét dinh va ké hoach ddu tu dugc 1ap khi hd so 16 trinh du tién dugc hoan thanh c6 thé
can phai chinh sira do diéu kién thay d6i. Cang dén gan dén ngay muc tiéu, su khong chac
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chén v& thi truomg va dinh huéng cong nghé tai thoi diém d6 s& gidm ding ké. Do d6, gia
thuyét ciia 16 trinh vé thi trrdng va cong nghé can phai dugc ra soat lai thudng xuyén. Trong
moi 1an ra soat, cac thanh vién tham gia xdy dung 15 trinh s& loc hodc loai bo cac tinh huéng,
va sira lai 16 trinh cho phi hop va qué trinh thyc hién dé c6 thé dap tmg su thay dbi trén thuc
té mot cach ti wu nhat.

Chu ky ra so4t dwa trén chu ki 1ap k& hoach thudng ky cia doanh nghiép va téc d¢ dbi
mdi cua cong nghé muc tiéu.

FRUICS [kl ABykiG Xay dung 10 Trién khal thuc
hoach va hoat tdm nhin s p
p Sk ls trinh hién va cap
ong ¢ i nhat 16 trinh
trién khai
. . HGi thio tham van
Plrong Tharh 13p nhém T Ha thio tham vn  kién chuyén gia
hin xdy dung, xic et e ¥ kién cac chuyén v dénh gid lai mut
A dinh pham vi, ndi g i gia cao c3p v& cing Xay dunhg tai do uu tién cla cic
oo ao | | dung, phuong e ngh® can thist, lidu 1 trinh 1| cng nghé va cac
a0 doiva | | phaplap b chinh séch va céc s méc thdl gian tign
thong nhat dai han va cic méc thit gian | cong nghé khai
san pham uu tién i
I A
3-12 ngui 10-40 ngudsi 25-150 ngudi ! 20-100 ngud
& s
: o F kién pha
S R a1 Y KB PRAR
Thu thap,
Phan v ke || [pran ticnken |! [xscdnhcac |11 [bien, nhan xet Tién harh
tich dua | | o lién quan &€ ban trong i ledngnghé i |, | | tr cac chuyén trién khai va
trén co déanh gia ndng tuong lai (o +' | gia trong nganh theo doi két
sd dir Iufc ( cdng nghé, : : qua dat dugc
lieu nghién altu, san - ;
phdm Hién o6 ——p— e .
___________ R e S e L S e
:dl gi.an 1-2 thang 2-4 thang 2-6thang 1-5ndm
v hien | e 6-14 thang j

Hinh 3.7. Téng hop qua trinh thye hién va yéu ciu nguon lyc ciia 1§ trinh cong nghé
va db6i méi cong nghé cho nganh, linh vire
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PHU LUC

Phu luc 1: Xuét xir va kinh nghi¢m thé gi6i vé xiy dung dd cong nghé, 1§ trinh
cong nghé va doi méi cong nghé

1.1. Xudt xir ban d6 cong nghé, 16 trinh cong nghé va déi mdi cong nghé

Vio giita thap nién 70 cia thé ky XX, dé dbi phé véi cudc khing hoang ning hrong
(chi yéu lién quan dén diu mo), My cing mét s6 nuéc cong nghiép phét trién di tién hanh
chung chuong trinh nghién ciru, tim kiém, tham do, khai thac va ché bién ngudn nguyén,
nhién liéu tr nhién méi dé thay thé ddu mo. Rét nhiéu nha khoa hoc, chuyén gia cong nghé tir
cac truong dai hoc, vién nghién ciru va cac doanh nghi€p da dugc huy dong tham gia chuong
trinh ndy. Sau gin 20 nim kién tri lam viéc virgt qua nhiéu khé khin, thit bai, My da phat
hién ra ngudn tai nguyén - d4 phién véi trir lugng rat 16n ngoai dy kién va di tré thanh nudc
duy nhét (tai thoi diém 2001) 1am chi hoan toan cdng nghé khai théc - ché bién nguyén lidu
nay. Tir mt nudc nhip khéu ning luong, M¥ tr& thanh nudc xuit khau ning hrong 16n trén
thé gidi nho biét cach ding cong nghé dé bién tri thirc thanh ngudn lyc.

Cung trong thdi gian nay, cdc doanh nghiép cua M¥, cu thé 12 mot sb tap doan cong
nghiép hang d4u nhu GM, IBM, Texas Instruments v.v.., mot mit phai chéng choi véi su suy
giam nghiém trong san lwgng va gié tri san xuit hang héa trén thj truong, mat khac phai dbi
pho vdi su canh tranh quyét liét cua cac cong ty cua Nhat Ban trong linh vuc co khi ché tao,
tu dong héa, dién tir ban din..., da tién hanh mot chuong trinh diéu tra, thong ké tong thé hé
théng cong nghé dang dugc ho sir dung dé danh gia toan dién sy thua kém, lac hau vé trinh
d6, ning Iyc trién khai, phat trién cong nghé nhim xdy dung chién hrgc va 1§ trinh dbi méi
cong nghé trong cic cong ty véi muc tiéu gianh lai vi tri din d4u trong céc linh virc ké trén.

Theo d4nh gi clia cic chuyén gia, mot trong nhimg nguyén nhan quyét dinh sy thanh
cong cua hai su kién néu trén (mét & tim qudc gia, mét & tim doanh nghiép) 12 di xac dinh
dugc 16 trinh cong nghé voi hang tram céng nghé mdi, cong nghé tién tién, cong nghé dic
chung dugc sir dung, khai thac ding muc tiéu, ding d6i twgng. Thanh cong ciia hai sy kién
néu trén da chinh thirc khai sinh ra mét huéng hoat dong méi trong KH&CN & quy md qudc
gia va quy mé6 doanh nghiép - 18p 16 trinh céng nghé. Hudng hoat ddng mdi nay nhanh chéng
thu hit dwgc sy quan tim tir nhidu qudc gia khéc tir khdi cic nudc cong nghiép phit trién nhur
Pirc, Nhat Ban, Ha Lan, Phin Lan, khéi cac nudc cong nghi¢p méi nhw Han quéc, Pai Loan,
Uc va gin day la tir khdi céc nuée thude nhém kinh t& méi ndi BRICS (Brazil, Nga, An D,
Trung Qudc va Nam Phi) ciing nhurr dwgc 4p dung tai nhiéu tdp doan, cong ty da qudc gia nhu
Motorola, Siemens, Samsung, HuaWei v.v...

Chinh pht nhidu nudc di tién hanh x4y dung 16 trinh céng nghé & quy mé nganh, linh
vire va quéc gia véi hon 2000 16 trinh céng nghé tir quy md nganh tré 1én trong céc linh vuc
khac nhau da dugc xdy dung trong khoang 15 ndm vira qua. Cac 1§ trinh nay da dong gop vai
trd quan trong trong viéc xdy dung chién lirgc, chinh séch phaét trién KH&CN, chuyén giao va
nhap khiu cong nghé, cic chuong trinh nghién ciru trong diém ciing nhur chién lugc phat trién
cac nganh, linh vuec.

Theo thoi gian, cich tiép can lap 16 trinh c6ng nghé dwgc phat trién qua cac giai doan
khac nhau. PAu tién, 10 trinh cong nghé tip trung vao du bdo cong nghé chinh x4c. Sau do, 1§
trinh cong nghé dugc 4p dung cho hd trg qua trinh ra quyét dinh vé ké hoach, chién lugc phét
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trién cong nghé va san phdm. Ngay nay, 16 trinh cong nghé tip trung vao hd tro phat trién
cong nghé tich hop (1 cong nghé bao gdm nhiéu cong nghé & céc linh vyuc khic nhau nhu
ning lwong méi, nano) & quy md qubc gia. B3 c6 trén 2000 1§ trinh cong nghé cho nganh, linh
vire duogc xay dung trén thé gidi, tp trung vao mdt s6 nganh, linh virc nhw cong nghé théng
tin, ning lwong, cong nghiép, chinh sich va khoa hoc — céng nghé. Déi véi doanh nghiép,
theo théng ké g?m ddy, 80% doanh nghi€p Nhét Ban cé 10 trinh cong nghé riéng, 50% doanh
nghiép céng nghé Han Qudc c6 4p dung 16 trinh céng nghé tir nim 2002.

Céch tiép cin v& 16 trinh c6ng nghé trén thé gidi chia thanh hai treong phéi: mét 13 16
trinh c6ng nghé cia céc nudc din dau nhu Nhat Ban, Anh, My, Pirc véi muc ti€u duy tri vi tri
din dAu hoic dinh huéng phét trién cong nghé thé gidi; thir hai 13 16 trinh cong nghé cla cic
nuéc di sau nhr Han Quéc, Singapore véi muc tiéu dudi kip cac nudc phét trién. Bén canh do,
céc nudc ciing d3 xdy dung cic tai liéu hudéng din xdy dyng 16 trinh cong nghé cho nganh,
linh vyc nhu Canada, Anh hoac c6 cac chuong trinh hd trg xay dung 1§ trinh c6ng nghé doanh
nghiép nhé va vira nhu Han Qudc, Singapore.

1.2. Kinh nghiém xdy dung ban d6 cong nghé, 1§ trinh cong nghé trén thé gidi va dé
xudt cdach tiép cdn cua Viét Nam

Trén thé gidi, c6 rat nhiéu phuong phap hd trg xdy dyung chién hrgc va quan 1y cong
nghé & tAm quéc gia, nganh va doanh nghiép, trong d6 phuong phép x4y dung 1§ trinh céng
nghé 1a mdt cong cu quan ly déng tin cdy, dd dugc phat trién va {mg dung rong rii tir cudi
thap ky 1990. L trinh cong nghé dwgc sit dung nhu mdt cong cu lap ké hoach dé phéi hop
thyc hién viéc d6i méi cong nghé trong mét cong ty hodc giira céc doanh nghiép trong mot
nganh céng nghiép. Nhiém vy xady dung 1§ trinh cong nghé gitip lya chon duge hudng di va
dudng di mot cach hop 1y nhét, qua d6 danh gia dugc cac co hdi kinh doanh gin véi sy dau tir
phét trién ciia cdc cong nghé, gitp céc cong ty cé thé t6i ru hoa qué trinh d4u tr d6i méi cong
nghé, phat trién hiéu qua chién lugc céng nghé, nhin dang chd dimg cong nghé ciia minh so
v6i céc d6i thu canh tranh, gitip doanh nghiép c6 thé ning cao kha ning canh tranh san phim
hang hoéa ctiia minh.

Bwaéc 1: Muc tiéu Buwoc 2: Béi rong Budc 3: Cong nghé Bwrée 4: Thire hién
Phan tich thi : Xay dung 1 trinh
trwomg, san pham san pham/nganh
|| Xay dung1d Ké hoach trién
trinh khai thirc hién
/ Pinh gia hién, \

Co s& dit liéu: cong

nghé - san pham trang, ning lyc B3

cong nghé lién quan

Giai doan T Gidoant]
o Ban do cong nghé . cong nzhe

Hinh 1.1. C4u triic xay dung 15 trinh cong nghé trén thé giéi

Tuy nhién, dé xiy dung dwgc mét 1§ trinh céng nghé thiét thyc va hiu qua, kinh
nghiém cua céc nudce di trude cho thay déu can phai trai qua 3 giai doan khac nhau tir xdy
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dung ban d6 cong nghé dén 15 trinh céng nghé va trién khai 16 trinh d6i méi cong nghé, cu thé
nhu sau:

Giai dogn I: Tién hanh xay dung ban d6 cong nghé nhiam tdng hop co s& dir liéu vé
mo ta, phan tich hién trang cong nghé, mdi trong quan gitra cic loai cong nghé - san pham,
xac dinh cac xu hudng phat trién cdng nghé, nhitng cong ngh¢ wu tién.

D4y 14 giai doan quan trong nhit nhung thudng khéng dugc cic nude dé cap dén mot
cach chi tiét va ddy du. Thuc té cho thdy viéc xay dung ban db cong nghé déng vai trd quyét
dinh d6i v6i chit luong va tinh hiéu qua cia 16 trinh cdng nghé va d6i méi cong nghé. Ban dd
cong nghé cung cip nhimg thong tin chinh x4c nhuw s6 lugng cong nghé trong mét nganh, linh
vic hay mét san phdm, hién trang va ning lyc cia timg céng nghé, mdi lién hé giira cong
nghé véi san pham, chii dang nim giir cic céng nghé, cong nghé nao s& phat trién trong thoi
gian t6i. Vi lgi ich nhu véy, nhiéu qudc gia d3 va dang tip trung ngudn lyc xdy dung ban db
cong nghé nhu mdt cong cu dé phuc vu xay dung chién Irgc nghién ciru va phét trién cong
nghé gin v6i dinh huéng phét trién kinh té - x3 héi.

Tuy nhién, hoat dong x4y dung ban db cong nghé doi héi nhiéu thdi gian va ngudn lrc
dé diéu tra khao sat, hoan thién va cap nhat hé théng co s& dir liéu. Kinh nghiém mot sb nudc
cho thiy cin phai huy dong nhiéu chuyén gia dAu nganh tham gia xiy dung ban d6 céng nghé,
16 trinh c6ng nghé trong mét thai gian dai, dién hinh nhu Dirc d3 mit hon 10 nim tir lic ¢4t ra
muc tiéu dén khi hoan thanh hé thdng co s& dit liéu hoan chinh, Han Quéc ciing d3 phai huy
dong hon 800 chuyén gia trong khoang 15 nim dé x4y dung hé thng ban db cong nghé cho
10 nganh san xuét chinh.

Giai dogn 2: Trén co s& ban d6 cong nghé, 16 trinh cong nghé s& dugc xay dyng nhim
xéc dinh ké hoach phit trién cong nghé tir thip dén cao nhim dat dwoc muc tiéu dé ra trong
trung va dai han dbi v&i qudc gia, nganh, linh vuc hoic doanh nghiép. Giai doan nay, céc
nudc can tip hop nhiéu chuyén gia dau nganh vé cac linh vic céng nghé, cic nha doanh
nghiép va cac chuyén gia phan tich thi trrong dé xay dung cho mét s6 cac linh vuc chu chét,
vi du nhr Trung Qudc huy déng 1500 chuyén gia tip trung xiy dung 16 trinh céng nghé cho 9
linh vire, Nhat Ban da tdp hgp dugce kinh nghiém va kién thirc cua 835 chuyén gia trong cac
vién, truong, cong nghi¢p va chinh phu dé xay dyng 16 trinh cdng ngh¢ cho 4 linh vyc (thong
tin truyén thong, khoa hoc su séng, méi truong ning luong va ché tao).

Giai doan 3: Cubi cung, xay dung ban ké hoach chi tiét v& myc tiéu, ndi dung, trinh tir,
phuong an sir dung nguén luc @é thuc hién cac hoat dong dbi méi cong nghé nhim nang cao
niang suét, chét lugng san phém hoic tao ra san phém, dich vu méi trong mot khoang thoi gian
xac dinh.

DPéi véi cac nude phat trién va din dau vé cong nghé nhu M¥, Puc, Nhéat Ban..., viéc
xdy dung 1 trinh cdng nghé d6ng vai trd quan trong hon ca vi ho cn x4c dinh chién lrge
phit trién di dAu, x4c dinh céc wu tién, dinh huéng vé phét trién cng nghé, san phim mdi. Lo
trinh dbi m&i cong nghé lic nay déng vai trd nhur mdt chwong trinh hanh dong cu thé dé thyuc
hién céc muc tiéu trén cia 16 trinh c6ng nghé va dugc gin lién véi ngudn luc (con ngudi, tai
chinh) dé t4 chirc thuc hién.

Poi vadi cac nude di sau vé cong nghé nhu Han Quoc, Trung Quoc, Uc, 1§ trinh cong
nghé s& giip ho xac dinh dugce dinh hudng phat trién céng nghé cia cac nudc di trudec,
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khoang céch céng nghé ctia minh véi cdc nude di trudc va cic nudc nay sé& tién hanh xay
dung 16 trinh d6i méi céng nghé dé dudi kip cac nhém cac nwdce phat trién dén dau.

L4 trinh cong nghé va 16 trinh d6i méi cong nghé vi vay c6 gin két chit ché véi nhau
va vi thé céc nudc thudng gép chung hai giai doan nay thanh mét giai doan 13 xay dung 16
trinh cong nghé va d6i méi cong nghé.

Kinh nghiém cia Han Quéc cho thdy, hoat dong diéu tra, danh gia hién trang cong
nghé, xac dinh khoang cich vé céng nghé dugc tién hanh trong giai doan déu dé xay dung ban
dd cong nghé cho nganh, linh vyc. Tir co s dit liéu d6, 1 trinh cong nghé quéc gia dugc xay
dwng, céc 19 trinh cng nghé va d6i méi cong nghé nganh, linh vire dugc trién khai trén co s&
dinh hudng cia 1§ trinh céng nghé quéc gia. Han Quéc ciing di hd trg cic doanh nghiép xay
dung céac 1§ trinh céng nghé va d6i méi céng nghé cua doanh nghiép dua trén cac 1§ trinh
cong nghé nganh. Viéc thuc hién toan bd qué trinh nay ciia Han Qudc sau khi mét khoang 15
nim dé hoan thanh vin thudmg xuyén dugce cdp nhat co s& dir ligu va xay dung céc 1§ trinh
cong nghé va db6i méi cong nghé méi hang nam.

P6i véi mét s6 nuée nhw Nhat Ban, Han Qudc, .... Céc dit liéu tir cic nhiém vu danh
gi4 hién trang cong nghé s& duoc tip hop, hé théng héa dé xiy dung nén ban d6 cong nghé
cho timg nganh, linh virc va tap hop thanh ban ad cong nghé quéc gia. Ban dbd cong nghé nay
s& 1am co s& x4y dung 16 trinh céng nghé cho qudc gia, nganh, doanh nghiép.

Céc thong tin trong ban dd cong nghé bao gbm: mé ta, phan tich hién trang va kha
ning sir dung cong nghé, khoang céch vé cong nghé, mirc d6 sin sang, mdi twong quan giira
cac loai cong ngh¢ vdi yéu cau phat trién cong nghé; xac dinh cac xu hudng phat trién cong
nghé, nhitng cong nghé wu tién, ...

Hinh 1.2 trinh bay tong hop cic phwong phap tiép can xdy dyng 16 trinh cong nghé
trén thé gidi. C6 thé thdy ring, cc cach tiép cin c6 su khic nhau co ban gifta cac nudc phat
trién din diu va cdc nudc di sau: 16 trinh cong nghé cia cic nude din diu nhr Nhat, Anh ,
My, Pirc véi muc tiéu duy tri vi tri ddn dAu hoic dinh hwéng phat trién cong nghé thé gioi; 19
trinh c6ng nghé cia cac nudc di sau nhua Han Quéc, Singapore vdi muc tiéu dudi kip céc nudc
phat trién. Cac nuéc ciing d3 xay dung céc tai liéu huéng din xay dung 16 trinh cong nghé
cho nganh, linh vic nhir Canada, Anh hodc c6 cac chuong trinh hd trg xy dung 1 trinh cong
nghé doanh nghiép nho va vira nhu Han Qudc, Singapore.
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Ap dung cho quoc gia
(xay dwng ké hoach
R&D)

Nhat Ban: C6 danh gia vé
hién trang cong nghe, xac
dinh chién lwgc phat trién
di ddu va ké hoach trién

Ap dung cho viéc phat
trien nganh, finh virc

Anh, Blrc, My: Xac dinh
céc wu tién, dinh hwéng vé
phat trién céng nghé, san
pham méi va xay dung 16

Ap dung cho cac doanh
nghiép

Blrc, My, Singapore, Han
Quéc, Canada: Cac doanh
nghiép I&n tw tién hanh
hoac thué tw van dé xay

trinh cong nghé dé thwe  dwng 16 trinh cong nghé.

hién cac muyc tiéu trén.

khai R&D dé thuc hién 16
trinh

Han Quéc, Trung Quéc:
Xac dinh cac khoang cach
vé cdng nghé véi cac
nwéc va xay dyng ké
hoach trién khai R&D dé
dudi kip cac nwéc phat
trién

Han quéc: tir 16 trinh cong
nghé quéc gia, trién khai
thanh cac I trinh céng
nghé& cho cac nganh, finh
vwe va cho doanh nghiép

Canada, Singapore, Han
Quéc, Uc, Kazastan: xic
dinh khoang céch vé céng
nghé va xay dwng I trinh
cong nghé dé phat trién
nganh [linh vie

Singapore, Han Quéc: c6
cac chwong trinh hé tro
xay dung 1§ trinh CN cho
cac doanh nghiép NVV

Uc, Canada, Anh: bd tai
lidu hwéng dan thre hién
viéc xay dung 16 trinh CN
cho nganh, linh virc

Hinh 1.2. Céc phwong phap tiép cin xiy dyng 19 trinh céng nghé trén thé gi6i

Viét Nam nén 4p dung nguyén tic va cach xay dung theo mé hinh ciia cic nudc di sau
vé cong nghé nhu Han Quéc, Trung Quéc, Singapore, Uc, v.v...véi myc tiéu 1a x4c dinh
khoang cch céng nghé véi cic nudce di trudc va tién hanh x4y dyung 16 trinh cong nghé va dbi
mdai cong nghé dé thu hep khoéang cich nay.

Phu lIuc 2: Miu hd so cong nghé chi tiét

Tén con A 5
8 Cong ngh¢ mai

nghé

Lép

cong

nghé

Pham vi img dung: Mai 13 phuong phép gia cong tinh dugc sir dung rong réi trong
ché tao may. Mai cé thé gia cdng dugc cidc mit tru ngoai, mét try trong, méat phang, méat dinh
hinh.

MG ta cong nghé:

Chit két dinh

Hatmii { §yhi

So d6 mai truc

So d6 mai 18 So d6 mai phing




Mai 13 phuong phép gia cong céc chi tiét c6 chit lwong bé mit cao, dugc thuc hién
béng s6 lwong 16n céc hat mai (lui cit) phan bd ngiu nhién trén bé mit 1am viée cia d4 mai.
Nho su phbi hop nhiu chuyén dong tao hinh, mai c6 kha ning gia cong nhiéu loai bé mat
khic nhau nhu mit phing, mit try trong, tru ngoai, 15, mit dinh hinh. Mai c¢6 kha ning gia
cong nhiéu loai vét liéu c6 d6 cimg khac nhau.

Hién trang cong nghé:
Céc thong sb k¥ thuét ciia cong nghé mai

T6c d6 cat cao, théng thudng khoang 30+35m/s, cé trudng hgp dén 100m/s

Céc ludi cit phan bd ngdu nhién tao ra cdc vét cit xéa Ian nhau

Hinh ddng hinh hoc clia cic hat mai khéng giéng nhau, géc sic thudng Ién hon 90° nén
khong thudn lgi cho thoat phoi

D& cirng hat mai cao, c6 thé cat dugce cac vat ligu clrng ma phuong phép khéac khéng cit
dugc

- Nhiét cat I&n, co thé |én 1000+1500°C, gay chay phoi, sinh tia Ilra
- Qua trinh cit khéng lién tuc va gy ra rung déng

- Luyc cdt tac dong 1én céc hat mai khong déu nhau

- D chinh xac khi mai thé cé thé dat cdp 9, nham b& mat cé thé dat Ra ~3,2um
- Db chinh xac khi mai tinh cé thé dat cdp 7, nhdam bé mdt Ra = 1,6 — 0,4pum

- Do chinh xac khi mai siéu tinh cé thé dat cdp 6, nhdm bé mdt Ra=0,2-0,1um

Nang luc
cong

nghé

Ning lic san xuét:

- Pbi v6i cac nha mdy co khi, cic mdy mai c& nhé 1a
thiét bj khong thé thiéu. Céc may mai c¢& 16n véi kich thude
ban méy tir 3 dén 5m ciing twong d6i phd bién tai Viét Nam

- Trinh d6 nhan lyc trong nudc c6 kha ning lam chu
hoan toan cidc mdy mai dugc trang bi, sir dung déy du cac
chitc ning va gia cong dat dugc chit lugng san phim dam
bao theo théng sé ki thut cia thiét bi.

Cong ty TNHH Co
khi Chinh xac,
Dich vu va
Thuong mai Viét
Nam (VPMS)
Cong ty Co khi
chinh xic Bach
khoa

Cong ty Desel
Song Cong

Ning luc nghién ciru:

- Do han ché vé trang thiét bi, co s& vat chét, va kinh
phi nghién ciru nén Viét Nam chu yéu nghién ciru vé tdi wu
héa cic théng sé cong nghé, sir dung d4 mai trong nudc, thiét
bi khéng dong bd.

- Tuy nhién, két qua cia cic nghién ciru chua dugc img
dung rong rai vao thyc tién san xuét, mirc 46 sin sang cong
nghé chi & mirc 4 (Tién hanh thi nghiém cic dic tinh cong
nghé) hoic mirc 5 (Tién hanh thi nghiém dic tinh cong nghé
trong méi trudmg thyc té).

- Mot sb dé tai nghién ciru tiéu biéu:

- Nghién ctru anh huéng cia Topography da mai va mét

Ciac cosd nghién
ciu vé mai dién
hinh

Vién co khi - Pai
hoc Bach khoa Ha
Noi

Khoa Co khi - Pai
hoc Bach Khoa Tp
Hb Chi Minh
Khoa co khi - Pai
hoc Coéng nghiép
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SUJ2 béng d4 mai CBN trén mdy mai phing (Nguyén Thi
Linh)

cua chi tiét khi mai phing (Phing Xuan Son)

lugng va do chinh x4c gia cong cua san phidm khi mai thép
1am khuén SKD61

s6 thong s6 cong nghé dén d6 nhdm bé mit chi tiét khi mai | Ha Néi...
phing (Nguyén Vin Thién)

Nghién ciru chit hrong bé mit gia cong khi mai thép

Nghién ctru dnh huéng cia rung déng dén chét lugng

Nghién ciru céc thong s6 cong nghé dé ning cao chit

Vong doi cong nghé:

Nim ra doi: Mai 1a mot trong nhitng phuong phép gia cong lau doi nhat, qua trinh phat
trién cua cong nghé Mai gén lién v6i qua trinh phat trién cia vat liéu hat mai, qua trinh nay vé
co ban c6 thé chia thanh ba giai doan

Giai doan truéc 1890: Hat mai 13 c4c tinh thé thach anh c6 sn trong tir nhién

Tir nam 1890 dén nhitg nim 1950: Hat mai c6 thém cicbit oxit, cho phép gia cong

. .« AL A
nhiéu loai vét liéu

Tir nhitng nim 1950 dén nay: Hat mai 1a Nitrit Bo 1ap phuong (CBN) va céc vit liéu
méi nhu gém, kim cuong, cho phép ting tudi bén ciia da va c6 kha ning gia cong téc d6 cao

dé tang ning suit
So ang luc| Chisé Viétnam  [Thé giéi [Pé4nh gia khoang cich
sanh an xuat
véi thé Técdpcattdida  60m/s 220m/s  [70%
gidi
Chiéu sau cét nho -
nhét 100pm Spm 60%
Ponhédmbé mit  0,3um 0,05pm  60%
Kiém tra (%) 50% 100%  [50%
Ning luc| Hién nay, cdc nghién ciru vé cong nghé mai cua thé gidi tap trung vao
nghién ciru| giai quyét cc van dé sau: Phat trién vét liéu hat mai tudi bén cao; phat

trién d4 mai thong minh trén co s& tich hop cam bién ngay trén d4; Phat
trién thiét bi va ti wu héa céc thong sé ciia qué trinh mai cao tdc; Phat
trién cdc thiét bi mai tr dong; Giam ning lugng ciia qua trinh mai;
Nghién ciru cac chit bdi tron hiéu sudt cao va than thién véi moi
trudng.

Mot sb bang sang ché gan ddy vé linh vic mai

. Séng ché “CN203680035U - A Three-dimensional grinding” vé mai
céc mit cong phirc tap, cip ngay 2/7/2014 (Trung Quéc)
o Sang ché “US20140206269A1 - Tool for Grinding toothed
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workpieces having collision Countours” vé dung cu mai c4c chi tiét dang banh
rang, cip ngay 24/7/2014 (M5)

° Sang ché “US20140213147 Al — Measuring Method and grinding
machine” vé phuong phap do trong qué trinh mai, cip ngay 31/7/2014)

° Séng ché “CN 103831743A — Diamond griding wheel containing poly
aluminum chloride” vé vit liéu d4 mai kim cuong, cip ngay 4/7/2014)...

Pinh  gid
khoang cach so
véi thé gidi (%)

60%
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Phu lyc 3: Céch thirc tb chirc cdc budi hdi thao, 1am viéc nhém dé trién khai thue
hién

Dbi véi viée x4y dung 19 trinh c6ng nghé va dbi méi cong nghé cho cac nganh, linh
vuc, viée to chirc cac budi 1am viéc nhém, céc budi hdi théao véi sy tham gia cia cic chuyén
gia dong vai tro quyét dinh.

Théng thudmg, dé x4y dung 16 trinh céng nghé va d6i méi céng nghé cén tir 4 budi hoi
thdo 16n cling véi céc budi lam viéc nhém dé tién hanh thdng nhét céc cong tac danh gid, phan
tich san pham, c6ng nghé.

Hi thio
buéc 1 Hadi thao
Thanh lip nhém. buge 2 Hai thio
Xic dinh pham vi,ndi  Thanh Iip nhém. D \r Hoi thio
dung, phwong phap, doi Xic dinh pham vi, néi Thanh lip nhém. buéc 4:
twomg/thi trwomg/sin dung, phwong phip, déi Xic dinh cic cong nghé Hoin thién 1§ trinh
pham - twgng/thi treomg/sin 16i, ké hoach phit trién, Tich hop cic két qua 13
Hi thio, lam viéc nhém phim twong thich giira cong trinh san phim, 1
Tir 5 dén 10 nguoi Héi thio, lim viéc nhém nghé - sin phim trinh céng nghé vao 16
Tir 10 dén 40 ngwoi Hdi thao, lam viéc nhém  trinh chung |
Tir 25 dén 150 ngui Hai thio, lam viéc |
nhom

Phuong phép t6 chitc hoi thio x4y dung 16 trinh cong nghé va déi méi cong nghé cé
thé dugc tham khao d t6 chic céc budi hdi thao.

Xay dung danh sach ngudi tham dy

Trudng nhém x4y dung 16 trinh céng nghé va dbi méi cong nghé ciing nhur trudng cic
nhém chuyén mén s& xdy dung danh sich cudi cling bao gdm céc gidm déc doanh nghiép,
nhimg ngudi hiéu biét vé ca cong nghé va yéu t6 kinh doanh; cic chuyén gia tir Vién, truéng
va dai dién quan 1y nha nudc. C6 hai nguyén tic dugc 4p dung khi xay dung danh sich tham
dy ciing nhu t5 chirc hdi thao. Thir nhit 14 cung cdp ddy di va cong bing théng tin cho cac
thanh vién tham gia héi thao. Thir 2 14 nguyén tic khong dugc tham du thay cac thanh vién
tham gia hdi thao. Tuy thudc vao quy mé cia 1§ trinh cong nghé ma nhém xay dung sé xic
dinh s6 hrong ngudi tham dy, dé dam bao khéng méit qua nhiéu thdi gian do cac y kién bi
phéan tan, théng thuéng mot phién lam viéc cia mdi nhém chuyén mén c6 tir 7-10 khich moi,
khéng bao gdm nhém thyc hién.

Chuén bi tai ligu

Thu méi va céc tai liéu cd lién quan duge giri cho timg thanh vién tham gia hdi thio
trude 1-2 thang. Noi dung chinh va cach thirc trao ddi thong tin trong hdi thao ciing cin duge
néu rd trong thu maoi va tai li€u giri cc thanh vién. Thong thuong, tai liéu giri cac thanh vién
tham gia hi thao cin bao gdm céc bao cdo tém tit v& két qua nhan dién, xu hudng, phan tich,
lira chon san phém, cdng nghé, bdo cdo hién trang cong nghé (hodc tham chiéu dén ban b
cong nghé nganh d3 dugc xdy dung), bdo cdo tém tit chién lwoc phat trién, dur thao chi tiét
cac 19 trinh phat trién san phém, cong nghé, 1§ trinh dbi méi cong nghé dugc cic nhom
chuyén mén xdy dyng. Céc chuyén gia c6 thé phan hdi cic ¥ kién yéu ciu giai thich hoic bd
sung mot sb thong tin trudce khi té chirc héi thao.

Lép ké hoach td chirc héi thao
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Ké hoach t6 chirc hi thao cdn dugc xay dung chi tiét, bao gdm mé ta cong viéc va
phén céng trach nhiém cho timg thanh vién té chirc, bao gdm ca phan kinh phi dy kién va ha
ting k¥ thuét cén thiét. Luu y ring céc ¥ kién tham dy héi thao cia cac chuyén gia s& dugc
cép nhit, bd sung truc tiép vao du thao 16 trinh cdng nghé sau khi dd c6 nhitng ly giai phu hop
va lbgic, tir san phdm -> cdng nghé - giai phdp cong nghé ciing nhu cc ngudn lyc va ha
ting can thiét. Chinh vi vay, céc ha ting k§ thuét phuc vu hi thao cin dugc xem xét, chudn bj
k§ ludng bao gdm mady tinh, may chiéu, bang viét va cic hd trg k¥ thuat khac.

Déi véi quy mé nganh, linh vic, 16 trinh cong nghé va d6i méi céng nghé cé nhiéu
phén nganh khic nhau véi yéu ciu san phim, cng nghé va giai phip cong nghé khac nhau.
Chinh vi vdy, trong truomg hop cén thiét, hdi thao xay dung 16 trinh céng nghé va dbi méi
cong nghé duoc phan tach thanh nhiéu phong hoi thao nho. D dam béo tinh théng nhit, céc
phong héi thao nho can dwoc lién két véi nhau va dam bao cac thinh vién tham gia s& nhan
dugc céc tai liéu cdp nhat méi nhét. Do d6, hdi thao xdy dung LTCN&DMCN nganh cén
duge td chirc tai dia diém dam bao khong gian hop ciing nhu khéng gian chung dé céc thanh
vién c6 thé trao ddi bén 18 trudc khi théng nhét y kién. Khu vuc dit liéu ciing cin dugc thiét
ké dé cung cép hd trg trong viéc xir 1y vin ban, bién soan va db hoa trong qué trinh x4y dung
18 trinh cong nghé. Nén cung c."ftp céc mdy tinh cd nhan vdi céc tai ligu da dugc chuén bi cho
céac thanh vién tham gia hdi thao. M&i phong hop cAn c6 mét sb nhan vién phuc vu chiju trach
nhiém h3 trg cac thanh vién xdy dung LTCN&DMCN trong viéc sao chép, in 4n tai ligu khi
cén thiét.

Céng tic hau cin va du toan kinh phi t§ chirc héi thio cdn xem xét va chuédn bj k¥
ludng, bao gdm ca viéc xem xét ngudn tai chinh cin ¢6 va cac khoan chi hop 1é theo quy dinh
cua Viét Nam.

T6 chirc héi thao

Hoi thao dugc td chitc bao gdm 1 phién toan thé va cac phién hop cua cdc nhém
chuyén mén. Phién toan thé du tién dugc t6 chirc @€ nhém xay dung LTCN&DPMCN trinh
bay tdng quét vé hién trang cdc cong nghé ciing nhu phan tich so bd vé san phim, xu hudng
phét trién san phim va céc cong nghé lién quan. Cac phién hop chuyén mén sé tip trung vao
timg nhém san phim, céng nghé trong cic phan nganh khac nhau. Trong qué trinh lam viéc,
nhém xdy dung LTCN&BDMCN cén c6 mit tai cac phién hop chuyén nganh dé giai trinh va
ghi nhén céc y kién trong héi thao, phuc vu viéc tong hop va xay dyng hoan chinh 1§ trinh
cong nghé va ddi méi cong nghé.
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So do 16 trinh (Cho Héi thao)

Cong nghé

San pham/ dich vu

Thi treong va
nhirng yéu
to chi chot

khac

Hoi thao

Hién tai

10 Nam

Nhu cau cho ‘C'

Taiwan
Controls IP

San pham/ Dich vu quan trong

Hién tai

5 Nam 10 Nam

Cong nghé

San pham/
Dich vu
quan trong

[~ L[

T

85

— Hwéng

dirdrang ------ + Hwéng di can thao luan thém




Hé so San pham/ Dich vu

Tiém ning: Tén:

Tén san
pham/ Dich

vu:
Mo ta:

Nhu ciu (tdm
quan trong):

Khach hang:

Ho6 so cong nghé

Tiém nang: Tén:

Tén céng
nghé:

Mota:

Nhu ciu (tai sao
cong nghé quan

trong):
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Hwéng dil hwéng phat trién quan trong khac

Tiém ning: Tén:

Hwéng di/ hwéng phat trién quan trong khac*
Tén:

Mo ta :

Nhu ciu (tim
quan trong):

* Thi trrdmg, luat I§...

Phu luc 4: Phiéu diéu tra chuyén gia

BQ KHOA HQC VA CONG NGHE
CUC UNG DUNG VA PHAT TRIEN CONG NGHE

PHIEU LAY Y KIEN CHUYEN GIA
Vi vige dinh gid vai tré, hign trang vd ndng licc cong nghé cia cong nghé vi sink (CNVS) trong linh vigc Cong nghiép

THONG TIN CHUYEN GIA

Tén chuyén gia:
Hoc hdm, hoc vi, chuyén nginh:

BDom vi cong tdc:
§6 dign thogi:

L MOT SO KHAI NIEM

1. Pinh nghia

Trong 56 céng nghé: The hién mirc ¢ quantrong mixc 49 ap dung (swphd bién) ciia céngnghé trong cic quy trinh sin xuit hoic ning
cao chat lvong sin phim cudi cing.

Khodng cach cong nghé: thé hién mirc 86 dat dwoc cia céng nghé so voi thé goi.

2. Déanh gia O

Chuyén gia dinhgid d6ng¥/khéng 8éng ¥ véisé litu dva ra. Néu khéng dong ¥ s& dua ra 56 ligu theo nhan dinh cia chuyén gia, va Iy
gidi thém vao phin ¥ kién khic. Ngoaira, nhing dinh gia khic khéng cé trong phiéu nhw kho khin, thich thirc, 48 xut hudng gidi quyét,
chuyén gia c6 the bo sung vao phan Y kién khac.

Dinh g cic cng nghs hign cé; trong sé cong nghé: khoing cich cong nghé, I gidi nhimg mit yéu kém, han ché so véi thé gidi; xu
hiéng cia céng nghé.
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1. Vaitrd cia cac cong nghé trong CNVS

CONG NGHE VI SINH
Tén céng nghé lop 2 Trong sb (%)
CN 1: Céngnghé bao quangiéng 15
CN 2: Céngnghétao gidng 40
CN 3: Céngnghélén men 15
CN 4: Céngnghé thuhdi va tao sinphim 30
b e i ST R IR R S S
Y kién khic
3. Vai tré cong nghé trong Cong nghi tao gidng
CONG NGHE TAO GIONG
Céng nghé lép 3 Trong 36 (%) Céug nghé lop 4 Trong 50 (%)

Cong nghétso giong truyen thong 30 CN phén lip, phin logi ching VSV 60

CN dbtbitn héahoc 20

CN dbtbien vit I 20
Cong nghé tao giong hién dai 70 CN DNA tdi to hop 100

CN chinh sira gen 0
Xu hwéng phattrién. ...
W Rl Rle =t e SR L Rl e
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IIL. DANH GI4 HIEN TRANG VA NANC LU'C CONG NCHE TRONG CNVS
1. Khoang cach cong nghé trong CNVS

Khoang cich (%)

Tén cong nghé lép cudi Trong PR Ly gidi
nghién ciru xuit

50 50 Céc k thujt tién x1§; chitbio quin trong dongkhd
CN déngkhd

0 50 K3 thuit tién xir1¥; chit bio vé lanh séu hodic chatchdng oxy hod....o...ovooeeieeereinae
CN lgnh siu

100 100 i R B R B A

Céc bi matvé cong thic gitr on dinh d#c tinh chingvan cén cé khodngcdch sovai

CN trén thach BRI £ i s e oo R i e ot e
CN teén cit 100

2. Y ldén chuyén gia vé cic dom vi ¢6 ning hyc cao nhit trong CNVS tai Viét Nam
Lucy i Cong nghé mong cde co sé nghién citu, doanh nghiép dugc hidu la céng nghé hp dang 56 hitu, cd thé nr nw viée nghién citu phat
minh, dwoe chuyén giao hay mua (nhdp khau) ne mede ngodi.

........................... ngqy  thang ndm 2019
(Chit k%, ho va tén chuyén gia)
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Phu luc 5: Phi¢u diéu tra doanh nghiép

BO KHOA HOC VA CONG NGHE

Phiéu sé 02/CNVS-DNCN/2019

CUC UNG DUNG VA PHAT TRIEN CONG NGHE Co quan thong ks ghi
A2 don i dibu rra
PHIEU THU THAP THONG TIN
DANH GIA HIEN TRANG, NANG LUC VA~ Tedonv
NHU CAU I;‘OI M?U’ %C:T_\;G NGHE TRONG Th poo GG vk Gl &5)
(APDUNG CHO CAC DON VISAN XUAT) Diachi
(Thude linh vice Céng nghiép) g Ty paeera v e D’:
Dién thoai Fux
Email Website
= PHAN I: THONG TIN CHUNG VE PON VI L

(Buu tra (luhgn hién trang,ning lye va nhu ciu dbi méi cou; nghé trong linh vie visinh dwee thychién theo Chumtmk dbi
mei cong nghé quoc;u dén nim 2020 “Xay dyng bin d6 cong n;hetroucoug nghé visinh phuc vu phat trién tinh té x4 h$i”, cdc
thong tin cung up theo phiéu niy chinhim phuc vu chngtic nghién cirn lhgg ké va dwochdo mittheoluit dinh)

1. Théng tin vé thi treémg don vi (Ghi d’a;x dd Ho va tén; Danh déu véo muc phit hop 61 véi hoc vi, chite danh):

LI R T . ccicciivcinenrion
1:Z lea’ng aén lidn lac

Didong.... ...Email: ...
2. Loai hinh kinh té (Ddnh ddu X vao 1 muc phit hop nhar): S
[0 1.Nha nuoc [J 2 Ngodi nhé nude [ 3.Cé von déu tw nuwoc ngodi
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3. Théng tin khic

Nim | Tong gid trivén hru | Kinh phicho cic hoat d9ng litn | Kink phi cho mua sim trang | S6 PTN chuyén | Téng 56
dong (tF dong) guan dén CNVS (¢7 dong) thiét bi CNV'S (ty dong) vé CNVS lao dong
2016
2017
2018
4.Doanh thu theo cong nghé va san pl:.im
s - P Ay £ P : ST
L = Cong ngheé st dung (Ghicong g Chat lrong so voi cac san phim cong
% Tén sinphim nghé c6t 167, xude i congnghés | 14 thinh | Doanh thu logi {frong nwdc vi nwdc ngoai)
1
2
3
4
5
6

(¥} Céng nghé cét I6i/dong gop gidoi lom nha"rrgo nén sdn phém;xua“'rni'c&a congnghé nr hoar déng Ré&Deuadonvi, chqyi.ngim cong
nghé hay nhip khau congnghé?
£. Thong tin khde

b 2 Th_iphi‘n clg congLy:
5.2 Déirhi canh ranh rong cung linh vwe:

PHAN II: HIEN TRANG NANG LUC R&D, SAN XUAT
Diéntén cac san phamchinh cia donviva danh dau (X) vao cac hea chon phit hop
1. Cong nghé bio quan ﬁ'ﬁ
N | oN
g o | x| tae | Bio | io
T TEN SAN PHAM déng | lach | quén | TV | So
* khe | séu | trém silica glvc:
thych gzl ol
1
2
3
4
H
2. Cong nghé tao giong
N
phin | CN | CN N CN
s lip, | ot | et | o | DN
T TEN SAN PHAM phin | bitn | bitn| " - " | TTH
T logi | hoa | vat 4i t0
chimg | hoe | ¥ | ¥ | hop
VsV
1
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PHAN III: HIEN TRANG CONG NCHE VA TRANC THIFT BI CONG NGHE VI SINH VAT

Ddnh déu (X) vaolwa chon phii hop nhér
1. Cong nghé bio quin gidng

1.1.Cong nghé dong kbid
Hién tranz tranz thide bi O Toie CXbadsyéu e
Ning luc vin hinh thiét bi, lim chd congnghé| I Y& [ Trung binh O Tot
Tén cacthiét bi chinh: Xuirxe Thoi gizn muz Tinh trang thiét bi
D

Co nghién ciu phi trién trén congnghé'thiét bi hav khong? Co [ Khéng [

12.Copg nghélanhsdu

Hidn trang tranz thidt bi I Thieu ] Khaday du mERT
Ninglue vin hinh thiét bi, lim chi congngnd| O Yeu [ Trung binh O Tot

Tén cic thiét bi chinh: Xudt xir Thoi gizn mua Tinh trang thist b
3

= ngummpim 2 ey con;@gmegbi hz’vmmng’ cO D Khon! D

§.50 lvong siu phim moi/dich vo méi/cong ngbé méi dwoc ngbién ciu, phat tridn trong 5 pim gin nbit cia dom vi
Siu phim/dich vw/cdng nghé méi dvoc nghi No1 dung thye nen
ciru, phat trién bay chuyén giso trbén ngodi

(N b Lt b

PHANIV: ¥ KIEN CUA DON VI VE NHU CAU DPINH HUONG VA PHAT TRIEN CONG NGHE VI SINH
1. Dinh hwdng phit trién sin pham/céng nghé cia doanh nghiép

Chuyén gis tri 181 phifu
Hovatén:
Dién thoai:.

Thong tin iién hé: Lé Trong Tai, Paong Pad: trién cong ngaé - Cuc Ung dung va Padr rrién cong nghé
113 Trdn Duy Hung, Céu Gidy, Ha Noi,
Mobiie: 0979174799, Tei. (024) 39369018, Fax: (024) 39365932 Emaii: Inai@mostgovam

Cam on swe hop tic cila Quy don vi
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